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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi 
sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, 
n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte 
durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i 
fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati 
dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando 
azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da 
indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento 
realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data 
di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata 
dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere 
trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del 
sindaco/presidente della provincia entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di 
revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei 
conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certif icazione 
da parte degli organi di controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei 
tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 
 



 
PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 
 

1.1 - Popolazione residente al 31-12-2022: 1773 

1.1.1 Andamento popolazione al 31.12 

 

1.2 - Organi politici 

GIUNTA COMUNALE: 

Sindaco:  

•BELLINI ANGELA  

Assessori:  

•PENDEZZA LUCA GIOVANNI.  

 Vicesindaco, Assessore alla cultura, al Turismo e Rapporti con le associazioni. 

•MOIOLI VERUSKA.  

 Assessore ai Servizi Sociali e al Personale. 

 

CONSIGLIO COMUNALE: 

Consiglieri di maggioranza:  

•FANTONI BRUNO. 

 Consigliere capogruppo con delega al Bilancio e Tributi. Componente Assemblea Unione dei Comuni. 

•PASINI EMIL.  

 Consigliere con delega ai Lavori pubblici, Sicurezza e Patrimonio. Componente Assemblea Unione dei Comuni. 

•BONICELLI MARTA.  

 Consigliere con delega a Sport e Politiche giovanili. 

•LEGRENZI FIORENZA.  

 Consigliere con delega all'Istruzione. 

•NORIS GABRIELE.  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

RESIDENTI MASCHI 973 968 974 947 938 937 936 927 909 904 888 868 870 873

RESIDENTI FEMMINE 1003 1014 1013 1005 1003 992 984 981 960 945 936 909 913 900

TOTALE RESIDENTI 1976 1982 1987 1956 1941 1929 1920 1908 1869 1849 1824 1777 1783 1773

DI CUI STRANIERI MASCHI 63 56 58 48 48 40 38 36 26 22 27 27 31 27

DI CUI STRANIERE FEMMINE 51 50 54 54 54 54 47 45 36 35 43 49 49 46

TOTALE STRANIERI 114 106 112 102 102 94 85 81 62 57 70 76 80 73
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 Consigliere con delega a Agricoltura, Ecologia e Ambiente. 

Consiglieri di minoranza: 

•MAZZOLENI FRANCESCA. 

•GRITTI DANIELE. 

•BARONCHELLI PAOLO. 

 

1.3 - Struttura organizzativa 

Organigramma: 

L’organigramma dell’Ente, che recepisce le modifiche già introdotte e che disegna la macro struttura, è attualmente il 

seguente: 

 

1.AREA 
AMMINISTRATIVA 

2.AREA ECONOMICA 
FINANZIARIA 
PERSONALE 

3.AREA TECNICO 
MANUTENTIVA 

4.AREA 

VIGILANZA E 

COMMERCIO 

Responsabile: 

Rag. Stabilini Eugenia 

Responsabile: 

Dott. Cabrini Daniel 

Responsabile 

Bellini Angela – Sindaco 

Protempore 

Responsabile:  
Moioli Veruska - 

Assessore 

Ufficio Segreteria:  
Organi Istituzionali 
Istruzione pubblica e 
cultura  
Servizi sociali 

Trasparenza e 
Anticorruzione. 

Concessioni cimiteriale 

Controlli Interni 

Contratti 

 

Biblioteca 

 

Servizi demografici 

 
Servizio Elettorale 
 

Protocollo e Archivio 

Programmazione e 
bilancio.  

Servizi finanziari,  

altri servizi di natura 
finanziaria. 

Servizio patrimonio 

Economato 
Inventario 

Tesoreria 

Gestione partecipazioni 

societarie 

 

Organizzazione, 

gestione risorse umane 

e parte economica del 

personale 

 

Servizio tributi 

 

Innovazione digitale 

Lavori pubblici,  

servizio patrimonio e 
manutenzioni, servizi 
produttivi,  
protezione civile 

 tutela patrimonio  

 Edilizia Privata 

Servizio ambiente 

Urbanistica e gestione del 
territorio 

Cimiteri 

Servizi vari di 
vigilanza 

Messo comunale 

Sportello Unico 

Attività Produttive 

(SUAP) 
 
Commercio 
Polizia 

commerciale e 

amministrativa 

•Stabilini Eugenia - 36 
ore 

•Savoldelli Monica - 
20 ore 

•Morandi Maria 
Adelaide - 33 ore 

•Vitali Alessia - 36 ore 

 

 

TOTALE: 125 ore 
settimanali 
 

•Dott. Cabrini Daniel - 36 
ore 

•Alessi Omar – 24 ore 
(26 dal 01.02.2023) 

 

 

 

 

 

TOTALE: 62 ore 

settimanali 

•Tuccillo Filomena - 36 ore 

•Visini Cristian – operario 
esterno – 36   ore 

•Arch. Agliardi Chiara – 34 
ore 

•n. 1 Istruttore Direttivo - 18 
ore in attesa procedura 
mobilità e/o concorso dal 
01.07.2023 

 

TOTALE: 124 ore 

Settimanali 

• n. 1 Istruttore - 
agente di polizia 
locale - 18 ore (dal 
01.03.2023) 

• Alessi Omar – 10 
ore (dal 
01.02.2023) 
 

 

 

TOTALE: 28 ore 

settimanali 

Segretario: Dott.ssa Saia Leandra 

Numero dirigenti: 0 



Numero posizioni organizzative al 31.12.2022: 4 (2 dipendenti e 2 amministratori) 

Numero totale personale dipendente al 31.12.2022: 9 

1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 

L'ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo del mandato ai sensi dell'art. 141 e 143 del T.U.E.L.) 

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 

L'ente non ha dichiarato il dissesto finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell'art. 244 del T.U.E.L., né il predissesto 

finanziario ai sensi dell'art. 243-bis.  

L’ente non ha ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L. e/o del contributo di cui 

all'art. 3-bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012) 

 
1.6.1 - Situazione di contesto interno/esterno: 
[descrivere in sintesi, per ogni settore/servizio fondamentale, le principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate 
durante il mandato: 
 
Le criticità maggiori sono correlate con la cronica carenza di personale, necessario per il raggiungimento degli 
obiettivi. 
 
Area Amministrativa: 
 
Area Tecnico Manutentiva: 

- quest’area vede attualmente la presenza di 2 dipendenti: un amministrativo e un tecnico. Nel corso del 
quinquennio il tecnico comunale cat. D1 è stato assente dal 11 Agosto 2018 al 30 giugno 2020 per congedo 
straordinario e successivamente in quiescenza dal 01 luglio 2020. Si è dovuto far ricorso ad incaricare 
professionisti esterni come supporto al RUP per fronteggiare il carico di lavoro aggravato dalle attività legate 
agli incentivi statali e alla partecipazione a bandi statali e regionali, in modo particolare dopo la pandemia e 
ultimamente ai bandi sui fondi PNRR. In data 21.03.2021 è stata assunta in servizio un tecnico/geometra cat. 
C1. 

 
Area Economico finanziaria personale: 

- L’unica dipendente, nonché responsabile dell’area economico finanziaria personale, comprendente tributi e 
digitalizzazione, è in quiescenza dal 01 gennaio 2021. 

- È stato assunto un dipendente cat. D1 dal 03 maggio 2021 e successivamente un dipendente cat. C1 da 
settembre 2022 per n. 26 ore settimanali. 

 
Area Vigilanza e commercio: 

- È stato assunto un dipendente cat. C1 dal 01 settembre 2021, poi dimesso al 30 gennaio 2022. 

- L’area è stata coperta da dipendenti di altri enti. 

- Dal 01 febbraio 2023 è stato previsto un dipendente amministrativo per n. 10 ore settimanali. 

- Dal 01 marzo 2023 è stata prevista l’assunzione tramite convenzione con il Comune di Parre di un dipendente 
vigile cat. C1. 



 
PARTE I – 1.2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 
STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 
(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei 
parametri obiettivi deficitarietà di fine mandato) 
 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI 
ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2022 
 
 

COMUNE DI VILLA D'OGNA Prov. BG 

 
 

 

Barrare la 

condizione che 

ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e 
debito - su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si 
[ X ] 

No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si 
| X ] 

No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si 
[ X ] 

No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si 
[ X ] 

No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 
dell'esercizio) maggiore dell’1,20% 

[  ] Si 
[ X ] 

No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si 
[ X ] 

No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 
(Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si 
[ X ] 

No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si 
[ X ] 

No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro 
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si 
[ X ] 

No 

 



 
PARTE II – 2.1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
(Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare l'ente ha approvato durante il 
mandato elettivo. Indicare sinteticamente anche le motivazioni che hanno indotto alle modifiche) 
 
L’amministrazione comunale durante questo mandato ha colmato alcune lacune normative approvando/modificando 
regolamenti comunali per permettere una gestione amministrativa più moderna ed efficiente ed equa nei confronti dei 
cittadini. Di fondamentale importanza è stata l’approvazione del nuovo Statuto comunale e del Regolamento del 
Consiglio comunale, atti formulati e condivisi con gli amministratori di minoranza all’interno di apposita Commissione 
dedicata.   
 
REGOLAMENTI GIUNTA COMUNALE 

Istituzione  numero data oggetto situazione 

Giunta 
comunale 113 17/08/2022 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO INCENTIVI PER 
ATTIVITÀ DI ACCERTAMENTO DELL'IMPOSTA 
MUNICIPALE PROPRIA E DELLA TARI. ESAME ED 
APPROVAZIONE 

Pubblicata all'albo 

il 17-09-2022 con 

numero 690 

Giunta 
comunale 42 01/04/2022 

ADESIONE AL PROGETTO DOTE COMUNE - PRESA 
D'ATTO DEL REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO 
E APPROVAZIONE SCHEMA DI CONVENZIONE PER 
L'ATTIVAZIONE DELLA DOTE COMUNE. 

Pubblicata all'albo 

il 14-04-2022 con 

numero 284 

Giunta 
comunale 64 25/06/2021 

MODIFICA AL REGOLAMENTO DELL'AREA DELLE 
POSIZIONI ORGANIZZATIVE E CRITERI PER LA 
PESATURA DELLE STESSE. 

Pubblicata all'albo 

il 24-07-2021 con 

numero 476 

Giunta 
comunale 121 23/10/2020 

ADESIONE AL PROGETTO DOTE COMUNE - PRESA 
D'ATTO DEL REGOLAMENTO DI FUNZIONAMENTO 
E APPROVAZIONE SCHEMA DI CONVENZIONE PER 
L'ATTIVAZIONE DELLA DOTE COMUNE. 

Pubblicata all'albo 

il 06-11-2020 con 

numero 700 

Giunta 
comunale 72 19/06/2020 

MODIFICA AL REGOLAMENTO 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI 
E ACCESSO AGLI IMPIEGHI (ART. 150/2009 E S.M.I.) 
- ART. 11 - SOSTITUZIONE DELLE P.O. 

Pubblicata all'albo 

il 26-06-2020 con 

numero 371 

Giunta 
comunale 70 17/05/2019 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA 
COSTITUZIONE E LA RIPARTIZIONE 
DELL'INCENTIVO PER FUNZIONI TECNICHE 
PREVISTO DALL'ART. 113 DEL D.LGS. 50/2016 E 
S.M.I. 

Pubblicata all'albo 

il 11-02-2020 con 

numero 110 

Giunta 
comunale 57 30/04/2019 

ISTITUZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE AI 
SENSI DEL REGOLAMENTO IN MATERIA DI CRITERI 
GENERALI PER IL CONFERIMENTO DELLE 
POSIZIONI ORGANIZZATIVE APPROVATO CON 
DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 50 IN 
DATA 05.04.2019. 

Pubblicata all'albo 

il 04-05-2019 con 

numero 306 

Giunta 
comunale 50 05/04/2019 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO DELL'AREA 
DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE E CRITERI PER 
LA PESATURA DELLE STESSE. 

Pubblicata all'albo 

il 20-04-2019 con 

numero 284 

Giunta 
comunale 107 17/10/2018 

MODIFICA AL REGOLAMENTO 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI 
E ACCESSO AGLI IMPIEGHI (ART. 150/2009 E S.M.I.) 
- ART. 16 IL VICESEGRETARIO COMUNALE. 

Pubblicata all'albo 

il 22-10-2018 con 

numero 583 

Giunta 
comunale 54 08/05/2018 

STRATEGIE, OBIETTIVI, ATTIVITA' PER 
L'ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI DEL NUOVO 
REGOLAMENTO EUROPEO IN MATERIA DI 
PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI. 

Pubblicata all'albo 

il 16-05-2018 con 

numero 282 

 
 
 
 



REGOLAMENTI CONSIGLIO COMUNALE 

Istituzione  numero data oggetto situazione 

Consiglio 
Comunale 66 27/12/2022 MODIFICA AL REGOLAMENTO DI CONTABILITA' 

Pubblicata all'albo il 

16-01-2023 con 

numero 35 

Consiglio 
Comunale 49 09/09/2022 

ESAME ED APPROVAZIONE REGOLAMENTO 
PER IL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO E 
DELLE COMMISSIONI CONSILIARI. 

Pubblicata all'albo il 

13-09-2022 con 

numero 676 

Consiglio 
Comunale 9 09/03/2022 

ADDIZIONALE COMUNALE ALL'IRPEF - ANNO 
2022 - DETERMINAZIONE ALIQUOTE E SOGLIA 
DI ESENZIONE E CONTESTUALE MODIFICA AL 
REGOLAMENTO COMUNALE ALL'ADDIZIONALE 
COMUNALE IRPEF 

Pubblicata all'albo il 

21-03-2022 con 

numero 208 

Consiglio 
Comunale 7 09/03/2022 

REVOCA DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO 
COMUNALE N. 20 DEL 03.08.2015 AVENTE PER 
OGGETTO: "APPROVAZIONE REGOLAMENTO 
PER LE AGEVOLAZIONI PER LE IMPRESE 
OPERANTI E DI NUOVA COSTITUZIONE 
PRESENTI NEL TERRITORIO COMUNALE E PER 
LE AGEVOLAZIONI PER INTERVENTI DI 
RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA". 

Pubblicata all'albo il 

11-03-2022 con 

numero 190 

Consiglio 
Comunale 47 24/09/2021 

REGOLAMENTO PER LA GESTIONE DELLA 
RISERVATEZZA DEI DATI PERSONALI - 
ADOTTATO A NORMA DEL REGOLAMENTO UE 
679 DEL 27 APRILE 2016 RELATIVO ALLA 
"PROTEZIONE DELLE PERSONE FISICHE CON 
RIGUARDO AL TRATTAMENTO DEI DATI 
PERSONALI, NONCHE' ALLA LIBERA 
CIRCOLAZIONE DI TALI DATI" E D.LGS. 
30.06.2003 N. 196 "CODICE IN MATERIA DI 
PROTEZIONE DEI DATI PERSONALI" COSI' 
COME MODIFICATO DAL D.LGS. 101/2018. 

Pubblicata all'albo il 

05-10-2021 con 

numero 666 

Consiglio 
Comunale 28 16/06/2021 

REGOLAMENTO COMUNALE PER 
L'APPLICAZIONE DELLA TASSA SUI RIFIUTI 
(TARI) 

Pubblicata all'albo il 

28-06-2021 con 

numero 408 

Consiglio 
Comunale 18 26/04/2021 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER 
L'ISTITUZIONE E LA DISCIPLINA DEL CANONE 
UNICO PATRIMONIALE E DEL CANONE 
MERCATALE - LEGGE 160/2019. 

Pubblicata all'albo il 

05-05-2021 con 

numero 306 

Consiglio 
Comunale 16 26/04/2021 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA 
DISCIPLINA DELL'IMPOSTA MUNICIPALE 
PROPRIA (IMU). 

Pubblicata all'albo il 

05-05-2021 con 

numero 304 

Consiglio 
Comunale 13 02/04/2021 

REVOCA REGOLAMENTO PER L'EROGAZIONE 
DI UN CONTRIBUTO ECONOMICO AI NEONATI E 
FIGLI ADOTTIVI APPROVATO CON 
DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO COMUNALE N. 
4/2004. 

Pubblicata all'albo il 

19-04-2021 con 

numero 271 

Consiglio 
Comunale 5 16/02/2021 

MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE PER 
L'ISTITUZIONE DELL'ADDIZIONALE COMUNALE 
IRPEF. 

Pubblicata all'albo il 

17-03-2021 con 

numero 188 

Consiglio 
Comunale 40 30/10/2020 

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO 
PREMI AL MERITO SCOLASTICO. 

Pubblicata all'albo il 

18-11-2020 con 

numero 727 

Consiglio 
Comunale 38 30/10/2020 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO DI POLIZIA 
URBANA. 

Pubblicata all'albo il 

18-11-2020 con 



numero 725 

Consiglio 
Comunale 30 25/09/2020 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER 
L'ALIENAZIONE DEI BENI IMMOBILI E MOBILI 
COMUNALI. 

Pubblicata all'albo il 

10-10-2020 con 

numero 638 

Consiglio 
Comunale 29 25/09/2020 

APPROVAZIONE NUOVO REGOLAMENTO DI 
CONTABILITÀ - (D.LGS. 118/2011) 

Pubblicata all'albo il 

18-11-2020 con 

numero 719 

Consiglio 
Comunale 29 28/06/2019 

ESAME ED APPROVAZIONE DEL 
REGOLAMENTO PER L'USO DEL PALAZZETTO 
DELLO SPORT - REVOCA DELIBERAZIONE 
CONSILIARE N. 22 DEL 05.07.2014. 

Pubblicata all'albo il 

12-07-2019 con 

numero 469 

Consiglio 
Comunale 19 03/04/2019 

SURROGA RAPPRESENTANTE DI MINORANZA 
ALL'INTERNO DELLA "COMMISSIONE 
CONSILIARE TEMPORANEA E SPECIALE DI 
STUDIO STATUTO E REGOLAMENTI AD ESSO 
CONNESSI". 

Pubblicata all'albo il 

19-04-2019 con 

numero 276 

Consiglio 
Comunale 7 09/03/2019 

MODIFICA AL REGOLAMENTO COMUNALE PER 
L'ISTITUZIONE DELL'ADDIZIONALE COMUNALE 
IRPEF E DETERMINAZIONE ALIQUOTE PER 
L'ANNO 2019. 

Pubblicata all'albo il 

26-03-2019 con 

numero 200 

Consiglio 
Comunale 63 27/12/2018 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO COMUNALE 
PER L'ISTITUZIONE DELL'ALBO DEI VOLONTARI 
CIVICI. 

Pubblicata all'albo il 

15-01-2019 con 

numero 36 

Consiglio 
Comunale 61 27/12/2018 

APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER IL 
CONTRASTO AL FENOMENO DELLA 
LUDOPATIA DERIVANTE DALLE FORME DI 
GIOCO LECITO. 

Pubblicata all'albo il 

15-01-2019 con 

numero 34 

Consiglio 
Comunale 60 27/12/2018 

ELEZIONE COMPONENTI DELLA 
"COMMISSIONE CONSILIARE TEMPORANEA E 
SPECIALE DI STUDIO STATUTO E 
REGOLAMENTI AD ESSO CONNESSI". 

Pubblicata all'albo il 

15-01-2019 con 

numero 33 

Consiglio 
Comunale 51 28/11/2018 

ISTITUZIONE DELLA "COMMISSIONE 
CONSILIARE TEMPORANEA E SPECIALE DI 
STUDIO STATUTO E REGOLAMENTI AD ESSO 
CONNESSI" - ESAME ED APPROVAZIONE 
DELLE MODALITA' DI ORGANIZZAZIONE E 
FUNZIONAMENTO DELLA STESSA. 

Pubblicata all'albo il 

11-12-2018 con 

numero 736 

Consiglio 
Comunale 36 02/10/2018 

APPROVAZIONE MODIFICA AL REGOLAMENTO 
DI CONCESSIONE D'USO DELLA SALA CIVICA 
DELLA BIBLIOTECA COMUNALE - RINVIO. 

Pubblicata all'albo il 

22-11-2018 con 

numero 684 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



STATUTO CONSIGLIO COMUNALE 

Istituzione  numero data oggetto situazione 

Consiglio 
Comunale 48 27/11/2019 

ESAME ED APPROVAZIONE NUOVO STATUTO 
COMUNALE. 

Pubblicata all'albo il 

05-12-2019 con 

numero 829 

Consiglio 
Comunale 60 27/12/2018 

ELEZIONE COMPONENTI DELLA 
"COMMISSIONE CONSILIARE TEMPORANEA E 
SPECIALE DI STUDIO STATUTO E 
REGOLAMENTI AD ESSO CONNESSI". 
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PARTE II - 2.2 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 

2.2.1 – lMU/TASI: 

Aliquote IMU 2019 2020 2021 2022 2023 

REGIME ORDINARIO 
DELL’IMPOSTA per tutte le 
categorie di immobili oggetto 
di imposizione non incluse 
nelle sottostanti 
classificazioni 

9,20 per 
mille 

10,20 per 
mille 

 
 

10,20 per 
mille 

 
 

10,20 per 
mille 

 
 

10,20 per 

mille 

Unità immobiliare nelle cat. 
A/1, A/8 e A/9 adibita ad 
abitazione principale e relative 
pertinenze nella misura 
massima di un'unità 
pertinenziale per ciascuna 
delle categorie catastali C/2, 
C/6 e C/7 

4,00 per 
mille 

6,00 per mille  6,00 per mille  6,00 per mille  6,00 per mille  

Detrazione fissa per punto 2 Euro 200,00 Euro 200,00 Euro 200,00 Euro 200,00 Euro 200,00 

Unità immobiliare posseduta 
a titolo di proprietà o di 
usufrutto da anziani o disabili 
che acquisiscono la 
residenza in istituti di ricovero 
o sanitari a seguito di 
ricovero permanente, (art. 1 
comma 741 lettera c) n. 6) 
della legge 27.12.2019 n. 
160) 

.....................
. 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Unità immobiliare concessa 
in comodato dal soggetto 
passivo dell’imposta a parenti 
in linea retta entro il primo 
grado che la utilizzino come 
abitazione principale, art. 1 
comma 747 lettera c) della 
legge 27.12.2019 n. 160 

Riduzione 
del 50% 

Riduzione del 
50% 

10,20 per 
mille ridotta 

al 50% 

10,20 per 
mille ridotta 

al 50% 

10,20 per 

mille ridotta al 

50% 

0,76 per cento 7,6 per mille 
10,20 per 

mille  
10,20 per 

mille  
10,20 per 

mille  

10,20 per 

mille  

Aree fabbricabili  9,20 per 
mille 

10,20 per 
mille  

10,20 per 
mille  

10,20 per 
mille  

10,20 per 

mille  

Fabbricati rurali ad uso 
strumentale  

2,00 per 
mille 

1,00 per mille  1,00 per mille  1,00 per mille  1,00 per mille  

Immobili costruiti e destinati 
dall’impresa costruttrice alla 
vendita, fintanto che 
permanga tale destinazione e 
gli immobili non siano in ogni 

…………… 2,50 per mille  2,50 per mille  

0,00 

 

0,00 

 



caso locati 

Terreni agricoli …………… 0,00 0,00 0,00 0,00 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

Abitazione principale nelle 
categorie catastali  A/1, A/8, 
A/9 e sue pertinenze 
Nessuna detrazione 
prevista  

1 per mille  

...................... 
.....................

. 
.....................

. 

......................

. 

Fabbricati categoria  
C/1 – Negozi e botteghe 
C/3 – Laboratori per arti e 
mestieri 

0,80 per 
mille 

...................... 
.....................

. 
.....................

. 

......................

. 

 
Fabbricati categoria D 

0,80 per 
mille ...................... 

.....................
. 

.....................
. 

......................

. 

 
Altri fabbricati  

1,00 per 
mille ...................... 

.....................
. 

.....................
. 

......................

. 

 
Aree fabbricabili 

0,80 per 
mille ...................... 

.....................
. 

.....................
. 

......................

. 

 
2.2.2 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
 

Aliquote addizinale Irpef  2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  0,60% 0.50% 0.50% 0.50% 0,80% 0,80% 

Fascia esenzione 10.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 8.000,00 8.000,00 

Differenzazione aliquote SI NO NO NO SI SI 

 
2.2.3 - Prelievi sui rifiuti: 

(indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite) 

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo 
- Raccolta 

porta a porta 
Raccolta 

porta a porta 
Raccolta 

porta a porta 
Raccolta 

porta a porta 

Raccolta 

porta a porta 

Tasso di copertura 
(percentuale ritirato tramite 
tipologia prelievo prevista) 

100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio 
procapite 

83,82 86,24 86,93 90,75 93,32 

L’incremento del costo procapite è dovuto alla riduzione del numero di abitanti e dell’incremento dei costi generali di 

recupero e smaltimento/riciclo. 

 

 



 
PARTE II - 2.3 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.3.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 

(analizzare l'articolazione del sistema dei controlli interni, descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli organi e gli uffici 

coinvolti nell'attività ai sensi degli articoli 147 e ss. del T.U.E.L.) 

L’art. 147 del D.Lgs. n. 267/2000 stabilisce che gli Enti Locali, nell’ambito della loro autonomia normativa e 

organizzativa, individuano strumenti e metodologie per garantire, attraverso il controllo di regolarità amministrativa e 

contabile, la legittimità, la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa. Con deliberazione del Consiglio 

Comunale n. 7 dell’11.01.2013 è stato approvato il Regolamento Comunale disciplinante il sistema dei controlli interni 

del Comune di Villa d’Ogna 

 
2.3.2 - Controllo di gestione: 
(indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e il livello della loro realizzazione alla fine del periodo 
amministrativo, con riferimento ai seguenti servizi/settori) 
 

•Personale: 

Struttura organizzativa come da ultimo Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023/2025 (1° MODIFICA) 

CATEGORIA POSTI PREVISTI POSTI COPERTI POSTI VACANTI 

  
DI CUI  

FULL TIME 

DI CUI  

PART-TIME 
 

A 0 0 0 0 

B 1 al 100,00% 1 al 100 %  0 0 

C 

3 al 100,00% 

1 al 55,55% 

1 al 91.67% 

1 al 94,44 % 

1 al 66,67 % 

1 al 44,44 % 

3 al 100 % 

1 al 55,55% 

1 al 91.67% 

1 al 94,44 % 

1 al 66,67 % (100% 

dal 01.02.2023) 

1 al 44,44 % 

(1 area vigilanza dal 

01.03.2023 in 

comando con altro 

Comune)  

D 
1 al 100,00% 

1 al 50,00 % 

 

1 al 100 % 

 

 

0 

1 al 50.00% 

(1 area tecnica dal 

01.07.2023) 

Totali 11 5 4 2 

Non sono presenti esuberi di personale. 

 

 

 

 



LAVORI PUBBLICI: 

L'elenco delle opere realizzate nell'ultimo quinquennio è così suddiviso: 
 
2018:  

•Sistemazione Marciapiedi Via B. Alberto e B. Colleoni €. 103.000 – contributo regionale €. 90.000 

•abbattimento barriere architettoniche mediante installazione nuovo semaforo viale Marconi e modifica semaforo Via IV 
Novembre €. 21.825,30 

•di messa in sicurezza del tetto, intonaci e cementi armati della scuola primaria 2° lotto € 250.000.  

•manutenzione straordinaria ambulatori e ufficio ex pro-loco €. 66.500  

•arredi biblioteca, saletta gruppi, sala giunta, ufficio tecnico: donazione BCC 

•Rifacimento impianto videoconferenza Sala Civica €. 2000  

•Nuova porta ingresso Municipio €. 7.000  

•Manutenzione essenze arboree Festi Rasini €. 11.000 

•Recupero sentiero Bosco dei Frati (su lavori Uniacque) 
 
2019:    

•Messa in sicurezza parcheggio cimitero di Villa €. 44,000 – contributo regionale €. 40.000  

•Messa in sicurezza strada della Cunella I° lotto €. 245,000 - contributo BIM 

•Nuova porta ingresso palestra €. 3,000  

•Nuovi arredi biblioteca €. 4.000 

•Realizzazione percorso turistico con audioguide €. 49.000 – contributo GAL €. 37.500 

•Lavori di manutenzione straordinaria e messa in sicurezza del palazzetto dello sport “Fausto Radici” 158.000 €.  

•Installazione tenda divisoria per miglior utilizzo della palestra da parte delle Associazioni sportive del paese € 10.000 

•Terzo ed ultimo lotto dei lavori per la messa in sicurezza antisismica dell’edificio della scuola primaria 500.000 € - 
finanziati per 380.000 da contributo statale  
 
2020:  

•Riqualificazione viale accesso cimitero Ogna €. 7,000  

•Asfaltature tratti strade €. 70,000  

•Sostituzione serramenti Bar Stazione €. 11,500   

•Sostituzione porta ingresso municipio €. 10,000  

•compartecipazione realizzazione Nuova Caserma Carabinieri di Clusone €. 19,500  
 
2021:  

•Riqualificazione VASP: vecchia strada per Clusone €. 90,000 – contributo GAL €.78.000 

•progettazione definitiva/esecutiva riqualificazione strade Festi Rasini e parcheggio campo sportivo €. 30,000 – 
contributo ministeriale €. 30.000 

•progettazione definitiva abbattimento barriere architettoniche e nuovi loculi cinerari cimitero di Villa €. 27,000 

•progettazione definitiva/esecutiva 2° lotto municipio €. 10,000 – contributo ministeriale €. 10.000 

•progettazione definitiva lavori edificio biblioteca €. 50.000 – contributo ministeriale  

•efficientamento dell’impianto di illuminazione pubblica, sostituzione di tutti i corpi illuminanti a led - contributo a 
rimborso BIM 250.000 € 

•realizzazione murales “I fiori della memoria Piazza del Volontariato €. 2.000 

•nuova area giochi a Sant’Alberto €. 4.800 (giochi donati) 

•realizzazione rete hot spot WIFI4EU – 9 wi-fi zone €.23.500 – contributo europeo €. 15.000 

•iniziativa a premi Eolo: donazione 3 nuove telecamere 

•nuovo sportello Postamat Piano terra municipio (realizzato da Poste Italiane) 
 
2022:   

•abbattimento barriere architettoniche e nuovi loculi cinerari cimitero di Villa €. 200,000  

•elettrificazione cancelli ingresso cimitero di Ogna e Villa (eseguiti dall'appaltatore luci votive)  

•Ampliamento Parcheggio cimitero Ogna €. 30,000 

•nuove tombe cimitero di Ogna €. 25,000  

•realizzazione area skyfitness parco giochi Ogna €. 25.000 

•nuovo arredo urbano €. 25.000 

•potenziamento impianto videosorveglianza €. 7.500 

•rinnovo PC uffici e nuovo impianto videoconferenza sala consiliare €. 11.000 

•nuovo Piano Comunale di Protezione Civile €. 6.500 e suo inserimento su portale regionale €. 4.000 

•acquisto area stazione di trasferenza S. Alberto €. 90.000 (quota parte 1/3)  



2023:  

•SISTEMAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DELL’ALVEO DEL TORRENTE OGNA 
Spesa complessiva: € 20.000,00 finanziati con contributo della Comunità Montana Valle Seriana.  

•recupero sentiero sull’Ogna (in economia) 
 
Le previsioni di entrata e di spesa in conto capitale sono coerenti con il programma triennale dei lavori pubblici e con le 
altre spese in conto capitale. La Giunta Comunale, con deliberazione n. 157 del 14.11.2022 ha adottato il Piano delle 
Opere Pubbliche triennio 2023/2025. 
 

•SPESE DI INVESTIMENTO PER OPERE INFERIORI A € 100.000 
 
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA DEL PIAZZALE IN VIALE G. MARCONI 
Spesa prevista: € 100.000,00  
di cui previsti in bilancio € 60.160,00 finanziati con monetizzazione aree standard Festi Rasini e la rimanente somma 
con mezzi propri di bilancio (avanzo di Amministrazione). 
 
PNRR - SOSTITUZIONE CALDAIE IMMOBILI DI PRORIETÀ COMUNALE 
Spesa prevista: € 50.000,00  
finanziati con contributo del Ministero dell’Interno ai sensi dell’art. 1, comma 29, della Legge 27 dicembre 2019, n. 160. 
Prevista la sostituzione della caldaia del Palazzetto dello Sport. 
 
MESSA IN SICUREZZA STRADE E MARCIAPIEDI 
Spesa prevista: € 5.000,00 
finanziati dal Ministero dell’Interno ai sensi della legge 30 dicembre 2021, n. 234 recante "Bilancio di previsione dello 
Stato per l'anno finanziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2022-2024". 
 
RIPRISTINO OPERE E DIFESE SPONDALI – SPONDE FIUME SERIO IN LOCALITÀ FESTI RASINI 
Spesa prevista: € 100.000 
Opere finanziate da Regione Lombardia – Ordinanza di Protezione Civile 766/2021 "Interventi urgenti in conseguenza 
agli eventi metereologici che nei giorni dal 2 al 5 ottobre 2020 hanno colpito il territorio delle Province di Bergamo, 
Brescia, Como, Lecco, Pavia, Sondrio e Varese- Rimodulazione II – 2022. 
 
RIPRISTINO OPERE E DIFESE SPONDALI – SPONDE TORRENTE OGNA IN LOCALITÀ OGNA 
Spesa prevista: € 50.000 
Opere finanziate da Regione Lombardia – Ordinanza di Protezione Civile 766/2021 "Interventi urgenti in conseguenza 
agli eventi metereologici che nei giorni dal 2 al 5 ottobre 2020 hanno colpito il territorio delle Province di Bergamo, 
Brescia, Como, Lecco, Pavia, Sondrio e Varese- Rimodulazione II – 2022. 
 

•OPERE SOVRACCOMUNALI 
 
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA S.P. 51 VILLA D’OGNA-PIARIO  
Spesa prevista: € 700.000,00  
interamente finanziati dalla Regione "Piano Lombardia LR 9/2020 e realizzati dalla Provincia di Bergamo. 
 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA PONTE PEDONALE DENOMINATO "PONTE BALLERINO" FRA I COMUNI DI 
PIARIO, VILLA D'OGNA E PARRE 
Spesa prevista: € 70.000,00  
interamente finanziati dalla Regione "Piano Lombardia LR 9/2020 e realizzati dal Comune di Piario, capofila. 
 
RIQUALIFICAZIONE E MESSA IN SICUREZZA CENTRO RACCOLTA RIFIUTI INTERCOMUNALE – LOCALITÀ 
SANT’ALBERTO 
Spesa prevista: € 306.750,18 
In data 27 dicembre 2022 sono iniziati i lavori di riqualificazione del nuovo centro di Raccolta dei Comuni di Parre – 
Piario e Villa d’Ogna. Lavori eseguiti da G.eco srl – società partecipata dai tre comuni e gestore dei servizi ambientali 
comunali.  
Finanziati da contributo Regionali – "Piano Lombardia Lr 9/2020 per € 259.484,94. La rimanente somma verrà ripartita 
in parti uguali sui Comuni di Parre – Piario e Villa d’Ogna, proprietari dell’area e dell’impianto in quote di 1/3.  
 
 
 
 
 



REALIZZAZIONE PERCORSO CICLOPEDONALE IN COMUNE DI VILLA D’OGNA IN CONTINUITÀ CON LA RETE 
CICLABILE DELL’ALTA VALLE SERIANA                                     
Spesa prevista: € 990.000,00 
Finanziato da Regione Lombardia.  Fondo Regionale territoriale per lo sviluppo delle VALLI PREALPINE assegnato 
alla Comunità Montana Valle Seriana. Risorse assegnate €. 838.506 – verrà definita successivamente la 
compartecipazione da parte della Comunità Montana e del Comune di Villa d’Ogna. 
 

•ALTRE SPESE DI INVESTIMENTO 
 
I proventi da titoli abilitativi sono previsti in linea con lo stanziamento dell’esercizio 2022.  
Non sono previsti proventi delle alienazioni patrimoniali.  
I proventi delle concessioni cimiteriali sono previsti sulla base del gettito registrato negli esercizi precedenti.  
I trasferimenti ed i contributi in conto capitale per investimenti sono previsti sulla base di contributi già concessi (oppure 
concedibili) in virtù delle normative nazionali e/o regionali vigenti.  
L’utilizzo delle entrate in conto capitale rimane, comunque, subordinato alla concreta realizzazione della previsione di 
entrata, per il tramite del visto di copertura finanziaria da rilasciare ai sensi dell’articolo 153, comma 5, del Testo Unico 
18 agosto 2000, n.267. 
 

•PROGRAMMI E PROGETTI DI INVESTIMENTO IN CORSO DI ESECUZIONE E NON ANCORA CONCLUSI 
DA APPALTARE 
 
MESSA IN SICUREZZA STRADE FESTI RASINI 
Spesa complessiva € 215.000  

•I° lotto - € 151.500 - INCROCIO S.P.49 /Via C. Rasini 

•II° lotto - € 63.500 - PIAZZALE CAMPO SPORTIVO 
Finanziati con: 

•Contributo Comunità Montana Valle Seriana € 20.000 

•Contributo forfettario Convenzione del P.I.I. "Festi Rasini" € 25.000 

•Contributo B.I.M. € 5.000 

•Contributo Provincia di Bergamo € 50.000 

•Mezzi propri di Bilancio (monetizzazione aree standard Festi Rasini) €. 115.000 
 
Con deliberazione della Giunta Comunale n. 22 del 20.01.2023 è stato approvato il progetto definitivo-esecutivo di 
realizzazione delle opere di sistemazione strade della Festi Rasini per la somma di €. 420.000 – lavori che 
verranno realizzati dagli Attuatori del P.I.I. ATP1 "Recupero dell’area ex manifattura Festi Rasini".così come previsto 
dalla convenzione sottoscritta.  
 
PNRR – REALIZZAZIONE NUOVA MENSA A SERVIZIO DELLA SCUOLA PRIMARIA 
Spesa complessiva: € 256.080,00  
Contributo PNRR: "Piano di estensione del tempo pieno e mense" 
 
RESTAURO CONSERVATIVO EDIFICIO BIBLIOTECA – ASSOCIAZIONI CON ADEGUAMENTO SISMICO E 
MESSA IN SICUREZZA - I° LOTTO                                                                     
Spesa complessiva: € 493.000,00 
Contributo Ministeriale "Rigenerazione Urbana" € 443.000. Mezzi propri di bilancio € 50.000 
 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA CAMPO SPORTIVO FESTI RASINI – RIQUALIFICAZIONE CAMPETTO IN 
ERBA 
Spesa complessiva: € 18.600,00  
Contributo Comunità Montana Valle Seriana. 
 
OPERE DI DIFESA DEL SUOLO PER MESSA IN SICUREZZA DELLA STRADA DELLA CUNELLA – 2° LOTTO 
Spesa complessiva: € 230.000,00 
Contributo Regione Lombardia € 220.000. Contributo Comunità Montana Valle Seriana € 10.000 
 
 
 
 
 
 
 
 



APPALTATI 
 
REALIZZAZIONE PARCO INCLUSIVO FESTI RASINI 
Spesa complessiva: € 46.500,00 
Contributo Regione Lombardia € 29.982,44. Mezzi propri di Bilancio € 16.517,56 
 
MANUTENZIONE NUOVA PARETE ARRAMPICATA NEL PALAZZETTO DELLO SPORT 
Spesa complessiva: € 30.000,00 
Contributo Regione Lombardia "Piano Lombardia". 
 
COMPLETAMENTO ILLUMINAZIONE ESTERNA PALAZZETTO DELLO SPORT CON CORPI ILLUMINANTI A 
TECNOLOGIA LED   
Spesa complessiva: € 3.898,00 
Somma residuale contributo a rimborso BIM € 2.597,28. Mezzi propri di bilancio € 1.300,72. 
 
NUOVI LOCULI CINERARI CIMITERO DI OGNA 
Spesa complessiva: € 14.000,00 
Mezzi propri di bilancio 
 
SOSTITUZIONE CALDAIA CAMPO SPORTIVO COMUNALE FESTI RASINI  
Spesa complessiva: € 50.000,00 
finanziati con contributo del Ministero dell’Interno ai sensi dell’art. 1, comma 29, della Legge 27 dicembre 2019, n. 160. 
 
RIPARAZIONE E MESSA IN SICUREZZA FINESTRE DELLA SCUOLA PRIMARIA 
Spesa complessiva: € 6.588,00 
Finanziati con Mezzi propri di bilancio. 
 
SOSTITUZIONE LAMPADE A TECNOLOGIA LED LOCALI BIBLIOTECA E ASSOCIAZIONI 
Spesa complessiva: € 4.819,00 
Mezzi propri di bilancio. 
 
COSTITUZIONE DI COMUNITÀ ENERGETICA RINNOVABILE 
Spesa complessiva: € 3.050,00 
Si intende costituire per il territorio del Comune di Villa d’Ogna, una Comunità Energetica Rinnovabile per perseguire gli 
obiettivi nazionali di contenimento della povertà energetica e del rispetto dell’ambiente. Incarico tecnico per 
collaborazione a supporto delle attività divulgative, formative e di raccolta dati per la promozione di comunità energetica. 
 
INSERIMENTO DEL NUOVO PIANO DI PROTEZIONE CIVILE AGGIORNATO SU SISTEMA INFORMATICO 
REGIONALE "PPC ON LINE" 
Spesa spostata con FPV: € 4.000,00  
Contributo Regione Lombardia 
 
RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE TURISTICO-CULTURALE DEL BORGO STORICO DI OGNA 
Progettazione impegnata nel 2022: €. 23.966,44                                                                                                                                         
Progettazione di fattibilità tecnico-economica. Contributo Ministeriale – Fondo concorsi progettazione ed idee per la 
coesione territoriale. 
 
PROGETTAZIONE PIANO DI ELIMINAZIONE DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE (PEBA)  
Progettazione impegnata nel 2022: €. 7.500,00 
Contributo della Provincia di Bergamo € 4.125,00 mezzi propri di bilancio € 3.375,00 
 
NUOVA PASSERELLA CICLOPEDONALE DI COLLEGAMENTO VIA PIAVE E LA LOCALITÀ OGNA SUL 
TORRENTE OGNA 
Spesa prevista: € 4.000,00 
Progettazione di fattibilità tecnico-economica. Mezzi propri di bilancio. 
 
ISTANZE PRESENTATE A VALERE SU MISURE DEL PNRR E IN ATTESA DI ESITO 
 

•Contributo per acquisto di n. 3 isole ecologiche automatiche fisse e componibili € 77.592,00 

•Contributo per la Messa in sicurezza edifici e territorio: 

•Rifacimento del Ponte in ferro sul torrente Ogna – Via Molini     € 175.000 

•Riqualificazione e valorizzazione del Borgo Storico di Ogna      € 825.000 



PROGRAMMAZIONE PREVISIONALE ANNO 2023 A FRONTE DI FINANZIAMENTI DA REPERIRE 
 

•Progettazione opere di rifacimento del Ponte in ferro sul Torrente Ogna in Via Molini 

•Progettazione opere di riqualificazione Bar Stazione di proprietà comunale 

•Progettazione opere di riqualificazione/sostituzione ponte pista ciclopedonale sul torrente Ogna 

•Progettazione opere di riqualificazione/nuova destinazione Parco di Villa 

•Completamento del Piano di Protezione civile con installazione segnali sul territorio  

•Esumazioni/estumulazioni straordinarie nei cimiteri di Villa e di Ogna  

•Rinnovo veicoli di proprietà comunale 

•Realizzazione di casetta dell’acqua per favorire la riduzione del consumo di plastica 

•Efficientamento e riqualificazione del campo sportivo comunale Festi Rasini 

•Riqualificazione strada agro-silvo-pastorale in località dighe di Ogna  

•Lavori di isolamento intercapedine edificio scuola primaria 

•Revisione periodica decennale Centralina in località Spinelli, in convenzione con i Comuni di Piario e Oltressenda Alta 

•Interventi di asfaltatura delle strade comunali 

•Dissesto idrogeologico – Richieste di intervento a Enti sovraccomunali per problematiche caduta massi tratto comunale 
della S.P. 49 – Ponte Selva/Valbondione 

•Potenziamento digitalizzazione servizi municipali  

•Valutazione alienazione beni comunali – bene tutelato intercluso P.I.I. Festi Rasini 

•Trasformazione del diritto di superficie in diritto di proprietà delle aree per l'edilizia residenziale pubblica'' sul territorio 
comunale 

•Potenziamento impianto di videosorveglianza 

•Sostituzione o nuova installazione di attrezzature sportive nei parchi 

•Valutazione ipotesi di acquisizione immobile sito in Piazza Chiesa di Ogna 
 

GESTIONE DEL TERRITORIO 

Pratiche edilizie gestite dall’Ufficio Tecnico: 
 

Annualità Numero pratiche 

2018 (da giugno) 40 

2019 95 

2020 85 

2021 145 

2022 149 

2023 (fino al 14 marzo) 26 

 
 
Ciclo dei rifiuti: 
 
I risultati della raccolta differenziata sono più che positivi. Siamo passati da circa il 33% di differenziata nel 2013 a oltre 
il 74% nel 2018. Negli anni successivi l’andamento è stato il seguente: 
 

Annualità Percentuale riciclo rifiuti 

2019 72,96% 

2020 71,81% 

2021 70,43% 

2022 Dato disponibile nell’anno 2023 

 
Sarà sicuramente attenzionata la gestione della raccolta rifiuti quando andrà a regime l’utilizzo del nuovo centro di 
raccolta rifiuti intercomunale (Villa d’Ogna – Parre – Piario, in fase di realizzazione) ove i cittadini troveranno modo di 
conferire ogni tipologia di rifiuto. Ciò a vantaggio dell’ambiente e dell’eventuale diminuzione del costo complessivo di 
raccolta e smaltimento che inciderà positivamente sul costo delle bollette TARI a carico dei cittadini oltre al 
miglioramento della percentuale di raccolta differenziata che ha risentito pesantemente per la chiusura imprevista della 
vecchia stazione di trasferenza che si sta protraendo da circa due anni. 
 
 
 
 



ISTRUZIONE PUBBLICA 
 

Ogni anno l’amministrazione comunale è chiamata ad elaborare un Piano per il Diritto allo Studio nel quale vengono resi 
noti gli interventi che verranno messi in atto per facilitare l’accesso all’istruzione di tutti i bambini e le bambine, i ragazzi 
e le ragazze di Villa d’Ogna, individuando i loro bisogni e definendo la qualità̀ e l’efficienza del sistema scolastico e 
formativo, riconoscendo la centralità̀ degli interventi comunali in ambito scolastico e la necessità di finanziare le attività̀ 
che mettono gli alunni e gli studenti al centro dell’azione educativa. La scuola, attraverso gli organismi competenti, 
elabora infatti proposte finalizzate a realizzare il Piano dell’Offerta Formativa e il Comune interviene per l’ampliamento 
e il sostegno dell’Offerta stessa. Gli enti locali sono chiamati a contribuire al miglioramento della qualità dell’offerta 
formativa, al potenziamento dei servizi messi a disposizione della scuola e alla rimozione degli ostacoli 
economico-sociali, al fine di garantire a tutti le stesse opportunità per essere più vicini alle esigenze degli studenti e delle 
loro famiglie. Sono previsti inoltre contributi al Polo dell’Infanzia Teresa Pesenti, mediante apposite convenzioni, per la 
gestione della Scuola dell’Infanzia, della sezione primavera e del Nido Aziendale. 
L’Amministrazione comunale garantisce inoltre l’assistenza a tutti gli alunni/studenti con disabilità, residenti nel 
Comune di Villa d’Ogna, inseriti nel polo dell’infanzia, nella Scuola Primaria e Secondaria di primo e secondo grado 
evitando ogni forma di emarginazione sociale. Nel quinquennio il Comune di Villa d’Ogna, per una media di 10 
alunni/studenti all’anno, per il servizio di assistenza educativa ha investito € 528.850.  
Nel periodo in considerazione sono stati investiti € 225.000 per il servizio di trasporto scolastico di ogni ordine e grado. 
Per supportare le spese di gestione e l’abbattimento delle rette di frequenza, nel quinquennio sono state 
sottoscritte convenzioni con la Parrocchia San Matteo Apostolo a sostegno della gestione della Scuola dell’Infanzia 
Teresa Pesenti per un importo complessivo di € 247.500 e con la ditta Radici Novacips spa per la gestione del nido 
aziendale per un importo di € 81.800, comprensivi del Fondo Nazionale per il sistema integrato di educazione e 
istruzione 0-6 anni (in attuazione del D.Lgs. n. 65/2017). 
Accogliendo le richieste dell’Istituto Comprensivo, dei docenti della Scuola Primaria e della Secondaria di Primo 
Grado sono state erogate somme a sostegno di progetti finalizzati all’ampliamento dell’offerta formativa e di 
progetti specifici (es. consulenza DSA; Consulenza psicologica; Pet Therapy per studenti con bisogni educativi 
speciali, laboratori di Psicomotricità, Artistico Creativo, Progetto Scuola e Sport, Nuoto, Corsi di Alfabetizzazione, 
Madrelingua). 

Inoltre l’Amministrazione Comunale ha finanziato progetti integrativi alla didattica con enti, associazioni e professionisti 
del territorio quali ad esempio lo Spazio Compiti, il Laboratorio di Murales, Arteterapia “Bellissimo Me” e il Progetto 
“BICI E SCUOLA INSIEME” e AMBIENTI – AMO – CI.  

II Comune non si impegna solo a garantire il funzionamento delle strutture scolastiche ma vuole assumere un ruolo 
attivo nell’ampliamento qualitativo delle opportunità formative, per questo motivo promuove ulteriori attività educative 
e didattiche in collaborazione con: Gruppo dei Fanti e degli Alpini di Villa d’Ogna, “Magia dei libri” visita mensile alla 
biblioteca di Villa d’Ogna, escursioni alla scoperta del territorio in collaborazione con il Gruppo Micologico di Villa 
d’Ogna, interventi da parte del Corpo Musicale “Carlo Cremonesi” di Villa d’Ogna, Giornata di arrampicata in 
collaborazione con il Gruppo Fior di Roccia di Villa d’Ogna, Percorso naturalistico e progetto “Dalla Terra alla Tavola” in 
collaborazione con l’Associazione culturale Grani Asta del Serio. Ciò ha richiesto un investimento di € 112.850 sulla 
scuola Primaria e € 65.500 per la Scuola Secondaria di Primo Grado, di cui € 15.000 per la fornitura gratuita di libri di 
testo agli alunni della Scuola Primaria e € 4.000 come contributo per l’acquisto dei testi unici degli studenti della prima 
classe della Scuola Secondaria di I° grado. 

È stato garantito nel quinquennio, agli studenti frequentanti la Scuola Secondaria di Secondo grado, un contributo sui 
costi sostenuti per il trasporto scolastico e le borse di studio agli studenti meritevoli per un importo totale di € 31.000 
oltre ai premi al merito per gli studenti universitari per contributi totali di € 12.000. 

Per rispondere ai bisogni e alle esigenze di conciliazione vita/lavoro delle giovani famiglie questa Amministrazione 
Comunale, a seguito di favorevole autorizzazione da parte del Consiglio dell’Istituto Comprensivo di Clusone, a decorrere 
all’anno scolastico 2023/2024, si è impegnata ad attivare una nuova modalità di fare scuola.  

Verrà adottata la settimana corta con l’implementazione di servizi pomeridiani aggiuntivi, quali il servizio mensa, lo 
spazio compiti e attività ludico ricreative fino alle ore 17:00, dal lunedì al venerdì. È in corso di realizzazione un nuovo 
edificio da adibire a spazio mensa nelle adiacenze dell’edificio della Scuola Primaria Dante Alighieri, a seguito di 
contributo derivante dai fondi PNRR.  

Tutti gli alunni della scuola Primaria hanno già in dotazione un tablet interattivo con uno schermo smart per ogni classe, 
fornito dall’Amministrazione Comunale nel 2021 a seguito dell’attivazione della didattica a distanza. 



Nel mese di aprile verrà ufficializzata l’intitolazione a Dante Alighieri della Scuola Primaria di Villa d’Ogna ove trova la 
sua rappresentazione l’immagine del Sommo Poeta realizzata dai ragazzi delle classi 4^ e 5 ^ elementare durante il 
laboratorio di murales. 
 
SERVIZI SOCIALI 

L’Ufficio Servizi Sociali garantisce lo sportello di segretariato sociale attraverso il quale i cittadini si rivolgono per ch iedere 
informazioni ed aiuto.(nel quinquennio sono stati spesi € 315.800 per i servizi sociali d’ambito che ricomprendono Area 
Anziani, Area Disabili, Fondo Assistenza Scolastica, Area Minori, Segretariato sociale e Fondo funzionamento uffici e 
gestiscono interventi a livello di ambito territoriale sia economici che in tema di attivazione servizi (bando affitto, bando 
Dopo di Noi, misura B1 e B2 per le non autosufficienze, tirocini risocializzanti.) 
Non sempre i colloqui di segretariato sociale sfociano in una presa in carico attraverso l’attuazione dei servizi, questa 
seconda fase è valutata dall’assistente sociale.  
Il segretariato sociale deve gestire gli utenti in carico per i quali è attiva una progettualità. La presa in carico ha diverse 
tipologie di utenza: anziani, minori, disabili, adulti in situazioni di disagio, immigrazione, emarginazione/povertà, disabil ità 
e non autosufficienza, salute mentale, dipendenze. 
Il Comune gestisce direttamente il Servizio di Assistenza Domiciliare SAD (nel quinquennio € 73.500 con a carico una 
media annua di 10 utenti); sono presenti sul territorio due presidi di telesoccorso per il monitoraggio da remoto della 
salute di due persone anziane, l’erogazione di contributi economici a famiglie (nel quinquennio € 39.600 dei quali € 
9.000,00 per neonati, € 16.000 per riduzione 15% bollette domestiche Covid e crisi energetica, € 5.300 per partecipazione 
a centri estivi e € 9.500 per interventi mirati a famiglie in difficoltà) e l’erogazione di contributi economici alle Associazioni 
(nel quinquennio € 63.200) alle quali viene comunque garantito l’utilizzo delle sedi in edifici comunali con comodato d’uso 
gratuito comprensivo delle spese di riscaldamento e luce. Particolare attenzione e sostegno sono stati rivolti alla Caritas 
Parrocchiale, per il sostegno a persone e famiglie presenti nel nostro comune attraverso l’erogazione di contributi per un 
totale di € 6.000 oltre a € 650 a supporto delle spese scolastiche per i ragazzi ucraini ospitati a Villa d’Ogna. 
A seguito dell’emergenza Covid nell’anno 2020/21 è pervenuto un contributo statale di € 42.800 mediante il quale sono 
stati erogati buoni spesa a n. 142 nuclei familiari maggiormente colpiti, che hanno aderito ai bandi comunali. 
Il Comune ha attivato borse lavoro nel quinquennio per € 12.100 per residenti con situazioni di temporanea difficoltà 
economica; sono attualmente attive due borse lavoro. 
La biblioteca comunale è gestita da giovani che hanno aderito al servizio civile e alla dote comune (nel quinquennio sono 
stati spesi € 16.200) oltre al preziosissimo supporto di volontari che hanno garantito il mantenimento di apertura dei 
servizi e degli eventi organizzati dalla biblioteca. Tutti i cittadini che dedicano il loro tempo libero al volontariato comunale 
sono regolarmente assicurati e iscritti all’Albo dei Volontari Civici. 
Importante è l’investimento che l’Ente ha riservato alle attività per i giovani (nel quinquennio € 89.700). Il contributo di € 
74.600 assegnatoci dal Bando Estate Insieme di Regione Lombardia nel 2021 ha consentito di realizzare numerose 
attività dedicate alla fascia d’età 0-17 anni, molto apprezzate dopo il periodo difficile della pandemia.  
Tra le attività proposte al mondo degli anziani sono sempre stati graditi, in collaborazione con i Comuni dell’Asta del 
Serio, i corsi dell’Università per la Terza Età che hanno visto una partecipazione massiccia (118 persone) nell’edizione del 
2019 organizzata dal Comune di Villa d’Ogna. Altre attività durante il quinquennio proposte agli anziani sono state il 
Teatro estivo itinerante e la possibilità di aderire all’iniziativa Tutti al Cinema! L’investimento nel quinquennio ammonta a € 
15.000. 
È sempre stato presente il servizio dello sportello legale che consente ai cittadini residenti, in forma gratuita, un approccio 
di consulenza per problematiche giuridiche generalmente legate alla vita del cittadino. 
Nell’aprile 2022, grazie alla generosità di tante persone e di alcune attività del territorio sono stati raccolti e inviati 15 
quintali di beni di prima necessità oltre ad € 2.000 euro al primo cittadino del Comune di Novoselytsia della regione di 
Chernivtsi in Ucraina la quale aveva inviato un’accorata richiesta di aiuto al sindaco di Villa D’Ogna in conseguenza alla 
difficile situazione venutasi a creare a seguito del conflitto Ucraina-Russia. 
Il Comune di Villa d’Ogna ha erogato contributi a sostegno delle Imprese per l’emergenza Covid pari a € 19.500, inoltre, 
con fondi statali pari a complessive € 82.600, sono stati predisposti bandi a sostegno delle piccole e micro imprese (Aree 
Interne) che hanno consentito di sostenere le attività economiche che maggiormente hanno subito le ripercussioni legate 
alla pandemia (risorse 2020 – 40 attività beneficiarie), che hanno effettuato investimenti in beni strumentali (risorse 2021 
– 19 attività beneficiarie) e che hanno subito un forte incremento dei costi energetici (risorse 2022 – bando con scadenza 
01.04.2023). 
 
CUTURA TURISMO E TEMPO LIBERO 
 
Nel settore della Cultura, in occasione della celebrazione del XXV aprile 2021, abbiamo rimesso a nuovo il monumento ai 
Caduti, restaurando la stele in bronzo realizzata negli anni Sessanta dallo scultore milanese Luigi Grosso. Il monumento 
era stato realizzato nel 1965 e in passato era già stato restaurato, ma dopo tanti anni aveva bisogno di un intervento 
ulteriore. Mi piace ricordare la storia di questo monumento. Nacque dalla volontà di alcuni cittadini che alla fine degli anni 
Cinquanta costituirono un comitato per realizzarlo e ricordare così i caduti del paese nelle due guerre mondiali, alla cui 
memoria sono state assegnate anche le medaglie d’onore ai parenti. Nel 2021 e 2022 è stata portata avanti la lunga 



pratica per la richiesta di riconoscimento dello stemma e gonfalone comunale da parte della Presidenza della Repubblica. 
Il Comune di Villa d’Ogna infatti fino all’aprile 2022 non aveva un emblema ufficiale approvato con Decreto del Presidente 
della Repubblica, come previsto dalla legge; perciò, dopo aver approvato il bozzetto del nuovo stemma, supportati da 
un’esperta di araldica, si è proceduto con tutte le richieste necessarie, sfociate nell’approvazione del decreto del nuovo 
stemma e gonfalone comunale. 
Da non dimenticare la realizzazione del murales in memoria dei defunti del Covid nel nostro paese, “I FIORI DELLA 
MEMORIA” dell’artista Italo Chiodi che ha pensato ad un omaggio floreale che duri nel tempo, opera la cui inaugurazione 
ha coinciso con quello della nuova intitolazione della piazza su cui insiste, divenuta Piazza del Volontariato.  
Altre iniziative interessanti sono state l’adesione al progetto “Archeologia dell’Edilizia Storica per la conoscenza del 
territorio. Ricerche per la valorizzazione e la programmazione urbanistica in Provincia di Bergamo” in collaborazione con 
la Fondazione Lemine, l’Università Cattolica del Sacro Cuore, il Consorzio B.I.M. del lago di Como e dei fiumi Brembo e 
Serio. La Giunta Comunale ha preso atto della ricerca effettuata, comprensiva di allegati, con delibera n. 124 del 
09/09/2022. Sempre nel 2022 il Comune ha approvato un accordo di collaborazione con l’Istituto d’Istruzione Superiore 
“A. Fantoni” di Clusone per la partecipazione di quest’ultimo al Bando del Ministero della Cultura “Il linguaggio 
cinematografico e audiovisivo come oggetto e strumento di educazione e formazione” - anno 2022, con un progetto dal 
titolo “Un passo alla volta”. L’Istituto “Fantoni” ha ottenuto il finanziamento richiesto e il progetto, iniziato nel settembre 
scorso, si concluderà nel maggio prossimo, con la collaborazione anche del Comune. 
Nel corso del mandato è stato confermato e rafforzato il PATTO DI AMICIZIA con il Comune di Barlassina (MB), un 
legame di vecchia data la cui motivazione principale è stata l’amicizia del famoso micologo Mario Galli con il Comune di 
Villa d’Ogna già a partire dalla prima mostra del fungo nel 1976. Anche da parte del GAL Valle Seriana e Laghi 
Bergamaschi Villa d’Ogna nel 2020 ha ricevuto un finanziamento di circa 36.000 euro da finalizzare allo sviluppo turistico- 
culturale. 
 
BIBLIOTECA 
 
Sono state organizzate molte iniziative di avvicinamento alla lettura sia per i più piccoli (‘Nati per Leggere’, Ludobus) che  
per i ragazzi della Scuola Primaria (progetto ‘Magia di libri’ con la visita e la partecipazione a iniziative culturali della 
Scuola Primaria di Villa d’Ogna) e della Scuola Media. Anche per gli adulti non sono mancati incontri culturali, 
presentazioni di libri, partecipazioni al Festival letterario “Presente Prossimo” promosso dal Sistema Bibliotecario della 
Valle Seriana, corsi e conferenze nonché rassegne musico-teatrali rivolte a tutte le fasce d’età. Grazie anche ai contributi 
ricevuti dal Ministero della Cultura in questi 5 anni il Comune ha investito oltre 30.000€ per l’acquisto di nuovi libri e ciò ha 
consentito di rinnovare, migliorare, aggiornare e implementare il patrimonio documentale della biblioteca che conta oggi 
quasi 10.000 volumi. Ne è la dimostrazione l’aumento generale del numero di prestito che ha consentito nel 2023 di 
attivare un ulteriore passaggio del corriere interprestito. Voglio ricordare inoltre l’importante donazione di circa 500 volumi 
da parte del prof. Luciano Lambiase, che ha consentito l’istituzione di un’apposita sezione della biblioteca dedicata alla 
Prima Guerra Mondiale. 
Nel corso del mandato è infine proseguita la rassegna culturale denominata ‘Con la Biblioteca al Teatro alla Scala’ che ha 
consentito ai cittadini di partecipare, a prezzi agevolati e con gruppi strutturati, a una serie di spettacoli (opere, balletti, 
recital di canto) proposti dal teatro Milanes”. 
 
GIOVANI 
 
Tra il 2018 e il 2020, in collaborazione con il Comune di Piario e con la Cooperativa ‘Sottosopra’, si è sviluppato un 
progetto dedicato ai giovani tra i 14 e i 25 anni dal titolo “Progetto Giovani: percorsi, esperienze e attività per un progetto 
con giovani che chiama in gioco anche gli adulti”: 
La finalità del progetto è stata crescere dal punto di vista della capacità di educare, di ascoltare, di comprendere e di 
valorizzare i percorsi e le risorse dei giovani del territorio, sviluppando processi di coesione. Grazie ad un contributo 
regionale di 70.000 euro dal bando ‘Estate Insieme’, nel corso del 2021 è stata promossa una serie di iniziative allo scopo 
di accrescere e integrare l’offerta e la diversificazione delle proposte per infanzia e adolescenza, coinvolgendo oltre 400 
ragazze e ragazzi del territorio. L’investimento di 15.000 euro per l’iniziativa “Tutti al cinema” ha permesso la 
partecipazione, molto gradita da grandi e piccini, alle proiezioni presso il nostro Cine-teatro Forzenigo. 
Il Comune di Villa d’Ogna nel 2021 ha inoltre condiviso un progetto con altri comuni del territorio legato alle politiche 
giovanili, ottenendo un contributo da Regione Lombardia a valere sul bando ‘La Lombardia è dei Giovani 2021’. I Comuni 
coinvolti - Clusone, Rovetta, Parre, Piario, Villa D’Ogna, Onore - hanno collaborato, forti anche dello stretto legame tra 
giovani amministratori, realizzando iniziative importanti dedicate ai giovani del territorio”.  
Il Comune Villa d’Ogna è uno degli enti partner (Comune di Clusone capofila) vincitori del bando di Regione Lombardia 
“Giovani SMART (SportMusicaARTe)”, che ha l’obiettivo di attivare reti di contrasto al disagio giovanile e sostenere 
progetti di partecipazione e inclusione sociale in tutti i territori lombardi. Grazie alla collaborazione con altri comuni del 
territorio e di numerose realtà associative, nel corso del 2023 verranno proposte molteplici attività in ambiti diversi: musica 
e produzione video, corsi di approfondimento ed economia online, esperienze artigianali, attività di formazione e 
orientamento dedicate ai giovani dai 15 ai 34 anni: 



Il nostro Comune ha anche in corso un progetto, proposto e tenuto dalla Cooperativa Origami di Clusone e in parte 
finanziato dalla Fondazione della Comunità Bergamasca, denominato “Insieme in giardino”: si tratta di un percorso di 
progettazione partecipata per ragazzi e ragazze dai 13 ai 17 anni finalizzato alla riqualificazione di un’area verde del 
nostro territorio. Sempre per quanto riguarda i giovani, al fine di potenziare l’offerta dei servizi pubblici e dare loro 
opportunità lavorative, il Comune offre ogni anno l’opportunità di partecipare a progetti di Servizio civile Universale e/o di 
Leva Civica Volontaria dedicati ai ragazzi dai 18 ai 29 anni. Per l’anno 2023, oltre al servizio nel settore Cultura - 
Biblioteca, è stata proposta la partecipazione anche per il settore dell’Assistenza e dei Servizi Sociali. 
 

VILLA D’OGNA SMART CITY 
 
“Nel corso del mandato l’impianto esistente di videosorveglianza è stato via via implementato, migliorandone anche la 
fruizione, a livello di gestionale software e nuove videocamere, con un investimento di circa 20.000 euro nei 5 anni dal 
2018 al 2023. 
Grazie a contributo europeo a valere sul Bando WiFi4Eu, il Comune ha realizzato una serie di punti hotspot wi-fi gratuiti 
nelle zone aggregative del paese (parchi, piazze, edifici pubblici, oratorio, ecc.) con un investimento di circa 24.000€”. 
Abbiamo dotato la sala consiliare di un nuovo impianto per videoconferenze onde permettere agli amministratori la più 
ampia partecipazione alle assemblee anche a distanza. L’utilizzo di queste nuove tecnologie è stato dettato dalla 
resilienza messa in atto per superare le difficoltà causate dalla pandemia anche nella gestione amministrativa. 
Il Comune ha poi aderito a una serie di bandi promossi dal Dipartimento per la transizione digitale, nell’ambito di PA 
digitale 2026, a valere su fondi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). I contributi ricevuti o in attesa di 
conferma, ammontano a complessivi € 200.000 e permetteranno di realizzare: Abilitazione al cloud (€ 47.427), adozione 
piattaforma PagoPA” (€ 26.708), Adozione app IO (€ 2.430), Estensione dell’utilizzo delle piattaforme di identità digitale 
SPID CIE” (€ 14.000), Piattaforma notifiche digitali (€ 23.147), esperienza del cittadino nei servizi pubblici (€ 79.922), 
Piattaforma digitale nazionale dati (€ 10.172). 
 
2.3.3 - Valutazione delle performance: 

La performance viene valutata sulla base del Piano delle Performance che ogni anno viene approvato dalla Giunta 

Comunale, sentito il Segretario Comunale e i Responsabili di settore.  

Approvazione Piano delle Performance 

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 

N. delibera di 

Giunta Comunale 

113 88 81 49 67 

Data delibera 17.10.2018 12.07.2019 24.07.2020 26.04.2021 20.05.2022 

Approvazione relazione sulla performance: 

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 

N. delibera di 

Giunta Comunale 

/ 125 111 144  

Data delibera / 06.11.2020 29.10.2021 21.10.2022 Anno 2023 

 
In data 01.03.2023 con delibera di Giunta Comunale n. 23 è stato approvato il Piano Integrato Attività Organizzazione 
(PIAO) 2023-2025 che comprende il piano della performance 2023-2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.3.4 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 

Revisione ordinaria delle partecipazioni al 31.12 – ex art. 20 del D.lgs 19.08.2016 n. 175 e s.m.i. ed esito attuazione 

delle misure previste nel piano di razionalizzazione. 

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 

N. delibera di 

Consiglio 

Comunale 

51 52 65 65  

Data delibera 27.12.2019 28.12.2020 29.12.2021 27.12.2022 Anno 2023 

 



 
PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale 

di incremento 

/ decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.034.810,04 1.110.138,70 1.069.972,60 1.096.633,43 1.205.520,60 16,50 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

98.734,04 108.645,19 344.013,25 272.184,54 180.828,52 83,15 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

446.341,41 245.799,03 210.012,96 237.906,03 260.201,08 -41,70 

Titolo 4 – Entrate 
in conto capitale 

55.815,62 635.320,57 424.608,91 566.271,60 564.487,67 911,34 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.635.701,11 2.099.903,49 2.048.607,72 2.202.995,60 2.211.037,87 35,17 

 
 
 

SPESE 
(in euro) 

2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale 

di incremento 

/ decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 1 – 
Spese correnti 

1.489.635,92 1.368.953,43 1.331.005,09 1.455.545,80 1.377.474,14 -7,53 

Titolo 2 - Spese 
in conto 
capitale 

435.661,46 258.742,16 379.476,85 624.074,28 716.817,64 64,54 

Titolo 3 – 
Spese per 
incremento di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – 
Rimborso 
prestiti 

91.725,68 51.676,19 47.000,00 67.347,04 72.315,45 -21,16 

Titolo 5 – 
Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 2.017.023,06 1.679.371,78 1.757.481,94 2.146.967,12 2.166.607,23 7,42 

 



 
 

PARTITE DI 
GIRO 

(in euro) 
2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale di 

incremento / 

decremento 

rispetto al 

primo anno 

Titolo 9 – 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

273.704,46 216.612,68 243.642,49 236.875,79 243.787,01 -10,93 

Titolo 7 – 
Spese per 
conto terzi e 
partite di giro 

273.705,06 216.612,68 243.642,49 236.875,79 243.787,01 -10,93 

 
 
 



 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 
PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 
2018 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2019 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2020 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2021 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2022 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti iscritto in entrata 

(+) 24.436,95 24.680,34 20.891,06 37.883,30 43.089,85 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione 
esercizio precedente 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.579.885,49 1.464.582,92 1.623.998,81 1.606.724,00 1.646.550,20 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni 
pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.489.635,92 1.368.953,43 1.331.005,09 1.455.545,80 1.377.474,14 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente (di spesa) 

(-) 24.680,34 20.891,06 37.883,30 43.089,85 43.811,78 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 2.500,00 16.822,84 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – 
Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale 
amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 

(-) 91.725,68 51.676,19 47.000,00 67.347,04 72.315,45 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale 
(G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) 

 -4.219,50 30.919,74 229.001,48 78.624,61 196.038,68 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO 
SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per 
spese correnti 

(+) 144.785,76 55.000,00 0,00 72.289,76 32.773,87 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a 
spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti 
destinate a estinzione anticipata dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI 
PARTE CORRENTE (O1=G+H+I+L+M)   

 140.566,26 85.919,74 229.001,48 150.914,37 228.812,55 

– Risorse accantonate di parte corrente 
stanziate nel bilancio dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 1.498,63 26.498,63 5.906,45 

– Risorse vincolate di parte corrente nel (-) 0,00 0,00 99.170,53 13.179,05 4.541,35 



bilancio 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE 
CORRENTE  

 0,00 85.919,74 128.332,32 111.236,69 218.364,75 

– Variazioni accantonamenti di parte 
corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-) 

(-) 0,00 1.301,48 -10.000,00 57.709,97 -16.379,32 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI 
PARTE CORRENTE   

 0,00 84.618,26 138.332,32 53.526,72 234.744,07 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 
2018 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2019 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2020 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2021 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2022 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese 
di investimento 

(+) 0,00 0,00 148.784,00 251.139,51 112.640,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 
capitale iscritto in entrata 

(+) 416.570,08 156.815,40 546.644,87 685.108,96 763.492,24 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 55.815,62 635.320,57 424.608,91 596.271,60 564.487,67 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese 
correnti in base a specifiche disposizioni di legge 
o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di 
breve termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzione di attività finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di 
investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a 
estinzione anticipata dei prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 435.661,46 258.742,16 379.476,85 624.074,28 716.817,64 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di 
spesa) 

(-) 156.815,40 546.644,87 685.108,96 763.492,24 663.894,40 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto 
capitale 

(+) 2.500,00 16.822,84 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN 
C/CAPITALE 

(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 -117.591,16 3.571,78 55.451,97 144.953,55 59.907,87 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel 
bilancio dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 1.805,42 33.940,00 77.907,07 28.988,97 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   0,00 1.766,36 21.511,97 67.046,48 30.918,90 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale 
effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   0,00 1.766,36 21.511,97 67.046,48 30.918,90 



 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 
2018 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2019 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2020 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2021 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 
2022 

(ACCERTAMENTI 
E IMPEGNI 
IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di 
breve termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di 
medio-lungo termine 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per 
riduzione di attività finanziarie 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di 
breve termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di 
medio-lungo termine 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per 
incremento di attività finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA 
(W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y) 

 22.975,10 89.491,52 284.453,45 295.867,92 288.720,42 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 0,00 0,00 1.498,63 26.498,63 5.906,45 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 1.805,42 133.110,53 91.086,12 33.530,32 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    0,00 87.686,10 149.844,29 178.283,17 249.283,65 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 1.301,48 -10.000,00 57.709,97 -16.379,32 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     0,00 86.384,62 159.844,29 120.573,20 265.662,97 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  140.566,26 85.919,74 229.001,48 150.914,37 228.812,55 

Utilizzo risultato di amministrazione per il 
finanziamento di spese correnti (H) 

(-) 144.785,76 55.000,00 0,00 72.289,76 32.773,87 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato 
copertura a impegni 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate 
nel bilancio dell'esercizio(1) 

(-) 0,00 0,00 1.498,63 26.498,63 5.906,45 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente 
effettuata in sede di rendiconto (+)/(-)(2) 

(-) 0,00 1.301,48 -10.000,00 57.709,97 -16.379,32 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 0,00 99.170,53 13.179,05 4.541,35 

Equilibrio di parte corrente ai fini della 
copertura degli investimenti pluriennali 

 -4.219,50 29.618,26 138.332,32 -18.763,04 201.970,20 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
 

Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 



 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di 
liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 



PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 
 
 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2018 
 

ENTRATE 
ACCERTAM

ENTI 
INCASSI SPESE 

IMPEGN
I 

PAGAM

ENTI 

Fondo di cassa all'inizio 
dell'esercizio  

860.509,
77   

 

Utilizzo avanzo di 
amministrazione 144.785,76  Disavanzo di amministrazione 0,00 

 

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni 
di liquidità (DL 35/2013 e 
successive modifiche e 
rifinanziamenti) - solo regioni 
 
Fondo pluriennale vincolato di 
parte corrente (1) 

0,00 
 

24.436,95    
 

     
 

Fondo pluriennale vincolato in 
c/capitale (1) 416.570,08    

 

     
 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.034.810,0
4 

1.108.65
1,38 Titolo 1 - Spese correnti 

1.489.63
5,92 

1.281.56

5,35 

   
 

 
 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 98.734,04 
98.209,8

9 
Fondo pluriennale vincolato in 
parte corrente (2) 

24.680,3
4 

 

     
 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 446.341,41 
185.026,

68   
 

   Titolo 2 - Spese in conto capitale 
435.661,

46 

481.661,

06 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 55.815,62 

55.815,6
2   

 

   
Fondo pluriennale vincolato in 
c/capitale (2) 

156.815,
40 

 

     
 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attività finanziarie 0,00 0,00 

Titolo 3 - Spese per incremento di 
attività finanziarie 0,00 

0,00 

   
Fondo pluriennale vincolato per 
attività finanziarie (2)  

 

Totale entrate finali 
1.635.701,1

1 
1.447.70

3,57 Totale spese finali 
2.106.79

3,12 

1.763.22

6,41 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 
91.725,6

8 

91.725,6

8 

   

di cui Fondo anticipazioni di 
liquidità (DL 35/2013 e successive 
modifiche e rifinanziamenti) 0,00 

 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere 0,00 

0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di 
terzi e partite di giro 273.704,46 

273.612,
75 

Titolo 7 - Spese per conto terzi e 
partite di giro 

273.705,
06 

263.614,

33 

Totale entrate dell'esercizio 1.909.405,5 1.721.31 Totale spese dell'esercizio 2.472.22 2.118.56



7 6,32 3,86 6,42 

     
 

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE 

2.495.198,3
6 

2.581.82
6,09 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 

2.472.22
3,86 

2.118.56

6,42 

     
 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  

AVANZO DI 
COMPETENZA/FONDO DI 

CASSA 
22.974,5

0 

463.259,

67 

     
 

TOTALE A PAREGGIO 
2.495.198,3

6 
2.581.82

6,09 
TOTALE A PAREGGIO 

2.495.19
8,36 

2.581.82

6,09 

 
(1) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(2) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente  fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio  



 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  671.438,93    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 226.246,39     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte 
corrente(2) 

43.089,85     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 763.492,24     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 
finanziato da debito 

0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di 
attività finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

1.205.520,60 1.190.728,51 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.377.474,14 
43.811,78 

1.402.389,49 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 180.828,52 175.965,67    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 260.201,08 262.912,26    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 564.487,67 844.157,69 Titolo 2 - Spese in conto capitale 716.817,64 652.165,68 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 663.894,40  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale 

finanziato da debito 

0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 2.211.037,87 2.473.764,13 Totale spese finali 2.801.997,96 2.054.555,17 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 30.000,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 72.315,45 72.315,45 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di 
giro 

243.787,01 243.988,04 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 243.787,01 208.457,08 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.454.824,88 2.747.752,17 Totale spese dell'esercizio 3.118.100,42 2.335.327,70 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.487.653,36 3.419.191,10 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.118.100,42 2.335.327,70 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 369.552,94 1.083.863,40 

di cui Disavanzo di competenza da debito 
autorizzato e non contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 3.487.653,36 3.419.191,10 TOTALE A PAREGGIO 3.487.653,36 3.419.191,10 



 
 

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" 
(DANC) non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza 
negativo Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  
compensato dal risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 

 

   

GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 369.552,94  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 5.906,45  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 33.530,32  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 330.116,17  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 330.116,17  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -16.379,32  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 346.495,49  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 
PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Fondo Cassa Al 31 
Dicembre 

463.259,67 531.114,12 809.239,44 671.438,93 1.083.863,40 

Totale Residui Attivi Finali 615.925,59 737.486,69 939.589,72 1.198.926,29 730.610,30 

Totale Residui Passivi 
Finali 

743.276,02 483.860,31 630.903,80 644.482,80 577.861,05 

Fondo Pluriennale 
Vincolato Per Spese 
Correnti 

24.680,34 20.891,06 37.883,30 43.089,85 43.811,78 

Fondo Pluriennale 
Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

156.815,40 546.644,87 685.108,96 763.492,24 663.894,40 

Fondo Pluriennale 
Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di 
Amministrazione 

154.413,50 217.204,57 394.933,10 419.300,33 528.906,47 

Di cui:  

Parte accantonata 25.650,74 26.952,22 18.450,85 102.659,45 74.186,58 

Parte vincolata 25.829,00 27.634,42 160.744,95 107.469,63 123.146,47 

Parte destinata agli 
investimenti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Parte disponibile 102.933,76 162.617,93 215.737,30 209.171,25 331.573,42 



 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Reinvestimento quote 
accantonate per ammortamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Finanziamento debiti fuori 
bilancio 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese correnti non ripetitive 4.785,76 0,00 0,00 72.289,76 
(comprensivi 
dell’avanzo 
Vincolato per 
Fondi Covid) 

33.953,71 

(comprensivi 

dell’avanzo 

Vincolato per 

Fondi Covid) 

Spese correnti in sede di 
assestamento 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Spese di investimento 140.000,00 55.000,00 148.784,00 251.139,51 192.292,66 

Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 144.785,76 55.000,00 148.784,00 232.429,27 226.246,39 

 



 
PARTE III - 3.6 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 
 
 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2018 

Iniziali Riscossi 
Maggior

i 
Minori 

Riaccertat
i 

Da 
riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenz

a 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

 A B C D 
E = 

(a+c-d) 
F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

210.986,4
4 

145.224,5
7 

0,00 8.912,50 
202.073,9

4 
56.849,37 71.383,23 

128.232,6
0 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

8.158,23 8.066,11 0,00 92,12 8.066,11 0,00 8.590,26 8.590,26 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

223.159,8
4 

27.802,69 0,00 
10.370,9

5 
212.788,8

9 
184.986,2

0 
289.117,42 

474.103,6
2 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

4.907,40 2.173,58 0,00 0,00 4.907,40 2.733,82 2.265,29 4.999,11 

Totale titoli  
447.211,9

1 
183.266,9

5 
0,00 

19.375,5
7 

427.836,3
4 

244.569,3
9 

371.356,20 
615.925,5

9 

 



 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2018 

Iniziali Pagati 
Maggior

i 
Minori 

Riaccertat
i 

Da 
riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenz

a 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

 A B C D 
E = 

(a+c-d) 
F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

444.198,3
6 

229.039,7
6 

0,00 
52.231,7

4 
391.966,6

2 
162.926,8

6 
437.110,33 

600.037,1
9 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

151.091,4
8 

84.825,20 0,00 146,40 
150.945,0

8 
66.119,88 38.825,60 

104.945,4
8 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

28.202,62 9.144,78 0,00 0,00 28.202,62 19.057,84 19.235,51 38.293,35 

Totale titoli  
623.492,4

6 
323.009,7

4 
0,00 

52.378,1
4 

571.114,3
2 

248.104,5
8 

495.171,44 
743.276,0

2 

 

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2022 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

243.977,25 153.912,39 0,00 21.123,97 222.853,28 68.940,89 168.704,48 237.645,37 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

41.220,87 41.220,87 0,00 0,00 41.220,87 0,00 46.083,72 46.083,72 



Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

103.074,36 84.469,19 0,00 12.384,81 90.689,55 6.220,36 81.758,01 87.978,37 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

762.186,13 333.731,96 0,00 136.397,11 625.789,02 292.057,06 54.061,94 346.119,00 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

18.467,68 1.027,96 0,00 5.482,81 12.984,87 11.956,91 826,93 12.783,84 

Totale titoli  1.198.926,29 644.362,37 0,00 175.388,70 1.023.537,59 379.175,22 351.435,08 730.610,30 

 



 

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2022 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati 
Da 

riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali 
residui di 

fine 
gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

421.929,39 321.317,42 0,00 72.790,51 349.138,88 27.821,46 296.402,07 324.223,53 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

193.751,44 109.189,83 0,00 53.596,70 140.154,74 30.964,91 173.841,79 204.806,70 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

28.801,97 12.041,78 0,00 15.301,08 13.500,89 1.459,11 47.371,71 48.830,82 

Totale titoli  644.482,80 442.549,03 0,00 141.688,29 502.794,51 60.245,48 517.615,57 577.861,05 

 



 
3.6.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 

 

2016 e 
precedenti 

2017 2018 2019 2020 2021 

Totale 
residui da 

ultimo 
rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

21.340,44 12.784,59 9.187,00 14.883,66 32.167,19 153.614,37 243.977,25 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.220,87 41.220,87 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

0,00 0,00 0,00 4.009,10 30.679,69 68.385,57 103.074,36 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

0,00 0,00 0,00 304.000,00 177.820,69 280.365,44 762.186,13 

Titolo 6 - 
Accensione Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

1.799,43 593,81 558,19 613,63 14.385,42 517,20 18.467,68 

Totale  23.139,87 13.378,40 9.745,19 323.506,39 255.052,99 574.103,45 1.198.926,29 

 



 
 

2016 e 
precedenti 

2017 2018 2019 2020 2021 

Totale 
residui da 

ultimo 
rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

4.726,22 0,00 0,00 5.614,03 28.766,11 382.823,03 421.929,39 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

31.500,68 0,00 4.940,53 0,00 24.186,77 133.123,46 193.751,44 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

7.983,81 594,03 573,29 547,33 7.189,43 11.914,08 28.801,97 

Totale  44.210,71 594,03 5.513,82 6.161,36 60.142,31 527.860,57 644.482,80 

 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

40,67 % 21,33 % 25,59 % 26,01 % 22,22 % 

 



PARTE III - 3.7 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue 
(indicare SI o NO): 
 

2018 2019 2020 2021 2022 

SI SI SI SI SI 

 
PARTE III - 3.8 INDEBITAMENTO 
 
Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
 
Nessun utilizzo di strumenti di finanza derivata. 
 
 
Rilevazione flussi: 
(Indicare i flussi positivi e negativi, originati dai contratti di finanza derivata) 
 
 
3.8.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Residuo debito finale 521.647,01 469.970,82 682.682,67 625.351,99 573.020,18 

Popolazione 
residente 

1849 1824 1777 1783 1773 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

282,12 243,49 243,49 350,73 323,19 

 
 
 
3.8.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (anno riportato) 

2,08 % 1,62 % 1,38 % 1,34 % 1,07 % 

 
 
 
 
 
 
 
 



PARTE III - 3.9 CONTO DEL PATRIMONIO 
 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
ANNO   2017 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferim
ento 

riferim
ento 

   
art.242
4 CC 

DM 
26/4/9

5 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

      A A   

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        
   B) IMMOBILIZZAZIONI     
I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 
 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 
 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 
 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 
 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 
 5  Avviamento   BI5 BI5 
 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti  8.526,34 BI6 BI6 
 9  Altre 21.325,61 10.950,56 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 21.325,61 19.476,90   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

I
I 

1  Beni demaniali 3.494.667,19 2.948.271,05   

 
1.
1 

 Terreni  10.317,84   

 
1.
2 

 Fabbricati 724.353,44 609.036,42   

 
1.
3 

 Infrastrutture 2.770.313,75 2.328.916,79   

 
1.
9 

 Altri beni demaniali     

I
I
I 

2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 2.042.867,51 2.361.120,22   

 
2.
1 

 Terreni  664.411,25 4.749,38 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 
2.
2 

 Fabbricati 1.351.337,00 2.341.805,40   

  a di cui in leasing finanziario     

 
2.
3 

 Impianti e macchinari 9.638,80 8.534,98 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 
2.
4 

 Attrezzature industriali e commerciali 1.290,40 1.566,91 BII3 BII3 

 
2.
5 

 Mezzi di trasporto  36,00 54,00   

 
2.
6 

 Macchine per ufficio e hardware 677,70 1.386,36   

 
2.
7 

 Mobili e arredi 14.506,35 1.573,93   

 
2.
8 

 Infrastrutture     



 
2.
9
9 

 Altri beni materiali 970,01 1.449,26   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti  68.737,56 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 5.537.534,70 5.378.128,83   

        

I
V 

  Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  1.347.426,39 1.347.426,39 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 1.347.426,39 1.347.426,39 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 1.347.426,39 1.347.426,39   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 6.906.286,70 6.745.032,12   

 



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferim
ento 

riferim
ento 

   
art.242
4 CC 

DM 
26/4/9

5 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE           

I   Rimanenze   CI CI 
   Totale rimanenze     

        
I
I 

  Crediti (2) 
    

 1  Crediti di natura tributaria 202.496,35 49.905,96   

  a 
Crediti da tributi destinati al finanziamento della 
sanità     

  b Altri crediti da tributi 202.496,35 49.905,96   
  c Crediti da Fondi perequativi     
 2  Crediti per trasferimenti e contributi 8.158,24 30.375,41   
  a verso amministrazioni pubbliche 8.158,24 30.375,41   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 89.391,58 60.172,41 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  127.165,74 22.395,01 CII5 CII5 
  a verso l'erario  2.618,00   
  b per attività svolta per c/terzi 3.392,57 1.332,70   
  c altri 123.773,17 18.444,31   

   Totale crediti 427.211,91 162.848,79   

        
I
I
I 

  
Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzi 

    

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,
3 

CIII4,5 
CIII1,2,

3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   
Totale attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzi     

        
I
V 

  Disponibilità liquide 
    

 1  Conto di tesoreria 860.509,77 1.046.943,72   

  a Istituto tesoriere 860.509,77 1.046.943,72  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 
  CIV1 

CIV1b,
c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 860.509,77 1.046.943,72   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.287.721,68 1.209.792,51   

        
   D) RATEI E RISCONTI     
 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        



   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 8.194.008,38 7.954.824,63   

 
(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 



             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferim
ento 

riferim
ento 

   
art.242
4 CC 

DM 
26/4/9

5 

   A) PATRIMONIO NETTO     
I   Fondo di dotazione 1.617.755,10 1.617.755,10 AI AI 
I
I 

  Riserve  5.058.364,48 5.052.001,04   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti   

AIV, 
AV, 
AVI, 
AVII, 
AVII 

AIV, 
AV, 
AVI, 
AVII, 
AVII 

 b  da capitale   
AII, 
AIII 

AII, 
AIII 

 c  da permessi di costruire 6.363,44  AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali 
indisponibili e per i beni culturali 

5.052.001,04 5.052.001,04   

 e  altre riserve indisponibili     
I
I
I 

  Risultato economico dell'esercizio 136.624,27  AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 6.812.743,85 6.669.756,14   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza 4.785,76 3.484,28 B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri   B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 4.785,76 3.484,28   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 621.429,36 700.644,04   

  a prestiti obbligazionari   
D1e 
D2 

D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 
D3 e 
D4 

  d verso altri finanziatori 621.429,36 700.644,04 D5  

 2  Debiti verso fornitori 360.429,86 294.727,27 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 222.934,93 77.591,83   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 198.489,18 67.319,91   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 24.445,75 10.271,92   

 5  Altri debiti  40.127,67 72.091,88 
D12,D

13, 
D14 

D11,D
12, 
D13 

  a tributari 434,10 14.036,20   



  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 11,85 1.010,17   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 39.681,72 57.045,51   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.244.921,82 1.145.055,02   

        

   
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 

    

I   Ratei passivi  24.436,95 26.096,20 E E 

I
I 

  Risconti passivi 107.120,00 110.432,99 E E 

 1  Contributi agli investimenti 107.120,00 110.432,99   

  a da altre amministrazioni pubbliche 107.120,00 110.432,99   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 131.556,95 136.529,19   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 8.194.008,38 7.954.824,63   



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferim
ento 

riferim
ento 

   
art.242
4 CC 

DM 
26/4/9

5 

   CONTI D'ORDINE     
   1) Impegni su esercizi futuri     
   2) Beni di terzi in uso     
   3) Beni dati in uso a terzi     
   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     
   5) Garanzie prestate a imprese controllate     
   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     
   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 
(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati 
nelle voci 5 a) e b) 



 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
CONTO ECONOMICO 

  CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferime

nto 
riferime

nto 

 
  

art. 
2425 cc 

DM 
26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE           

1  Proventi da tributi 616.905,77    
2  Proventi da fondi perequativi 443.687,36    
3  Proventi da trasferimenti e contributi 85.941,97    
 a Proventi da trasferimenti correnti 82.628,98   A5c 
 b Quota annuale di contributi agli investimenti 3.312,99   E20c 
 c Contributi agli investimenti     

4  
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da 
servizi pubblici 183.272,64  A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 72.532,80    
 b Ricavi della vendita di beni 84.386,12    
 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 26.353,72    

5  
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 
7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 
127.783,62  A5 

A5 a e 
b 

  
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA 

GESTIONE (A) 1.457.591,36    
       
  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     
9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 18.931,83  B6 B6 
1
0 

 Prestazioni di servizi  
637.956,05  B7 B7 

1
1 

 Utilizzo  beni di terzi 
13.351,13  B8 B8 

1
2 

 Trasferimenti e contributi 
310.853,21    

 a Trasferimenti correnti 310.853,21    
 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.     
 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti     
1
3 

 Personale 
290.716,29  B9 B9 

1
4 

 Ammortamenti e svalutazioni 
182.088,64  B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 6.104,63  B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 167.809,98  B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 8.174,03  B10d B10d 
1
5 

 
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o 
beni di consumo (+/-)   B11 B11 

1
6 

 Accantonamenti per rischi 
  B12 B12 

1
7 

 Altri accantonamenti 
1.301,48  B13 B13 

1
8 

 Oneri diversi di gestione 
15.724,57  B14 B14 

  
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA 

GESTIONE (B) 1.470.923,20    

  
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI 

DELLA GESTIONE ( A-B) -13.331,84    

       



  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     
1
9 

 Proventi da partecipazioni 
13.518,02  C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate 13.518,02    

 c da altri soggetti     
2
0 

 Altri proventi finanziari 
  C16 C16 

  Totale proventi finanziari 13.518,02    

  Oneri finanziari     
2
1 

 Interessi ed altri oneri finanziari 
32.682,99  C17 C17 

 a Interessi passivi 32.682,99    

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 32.682,99    

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  -19.164,97    

 



 

  CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferime

nto 
riferime

nto 

 
  

art. 
2425 cc 

DM 
26/4/95 

  
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 
FINANZIARIE           

2
2 

 Rivalutazioni  
  D18 D18 

2
3 

 Svalutazioni 
  D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       
  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     
2
4 

 Proventi straordinari 
199.275,52  E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      
 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     
 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 199.275,52   E20b 
 d Plusvalenze patrimoniali    E20c 
 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 199.275,52    

2
5 

 Oneri straordinari 
9.335,69  E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale 9.335,69    

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo    E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari     E21d 

  Totale oneri straordinari 9.335,69    

  
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

(E) 189.939,83    

  
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 

(A-B+C+D+E) 157.443,02    

       

2
6 

 Imposte (*) 
20.818,75  22 22 

2
7 

 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 
136.624,27  23 23 

 
 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
ANNO   2021 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferim
ento 

riferim
ento 

   
art.242
4 CC 

DM 
26/4/9

5 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE 
AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA 
PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

      A A   

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        
   B) IMMOBILIZZAZIONI     
I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 
 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 
 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 
 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 4.880,00  BI3 BI3 
 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 



 5  Avviamento   BI5 BI5 
 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 
 9  Altre 11.269,14 3.011,72 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 16.149,14 3.011,72   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

I
I 

1  Beni demaniali 2.671.033,62 2.684.188,04   

 
1.
1 

 Terreni     

 
1.
2 

 Fabbricati 426.484,98 438.500,37   

 
1.
3 

 Infrastrutture 2.244.548,64 2.245.687,67   

 
1.
9 

 Altri beni demaniali     

I
I
I 

2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 3.144.147,79 3.151.463,41   

 
2.
1 

 Terreni  669.252,87 669.252,87 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 
2.
2 

 Fabbricati 2.333.155,66 2.390.388,41   

  a di cui in leasing finanziario     

 
2.
3 

 Impianti e macchinari 45.547,13 19.803,33 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 
2.
4 

 Attrezzature industriali e commerciali 2.118,39 828,69 BII3 BII3 

 
2.
5 

 Mezzi di trasporto      

 
2.
6 

 Macchine per ufficio e hardware 21.764,78 19.453,50   

 
2.
7 

 Mobili e arredi 56.364,58 36.165,87   

 
2.
8 

 Infrastrutture     

 
2.
9
9 

 Altri beni materiali 15.944,38 15.570,74   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 575.774,96 194.800,55 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 6.390.956,37 6.030.452,00   

        

I
V 

  Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  1.124.187,55 1.085.828,44 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 1.124.187,55 1.085.828,44 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 1.124.187,55 1.085.828,44   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 7.531.293,06 7.119.292,16   



 



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferime

nto 
riferime

nto 

   
art.2424 

CC 
DM 

26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE           

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        
I
I 

  Crediti (2) 
    

 1  Crediti di natura tributaria 164.422,28 235.277,81   
  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     
  b Altri crediti da tributi 154.511,39 229.881,12   

  c Crediti da Fondi perequativi 9.910,89 5.396,69   
 2  Crediti per trasferimenti e contributi 803.407,00 593.483,79   

  a verso amministrazioni pubbliche 671.286,31 430.494,94   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 132.120,69 162.988,85   

 3  Verso clienti ed utenti 94.118,29 73.993,25 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  57.423,75 22.260,87 CII5 CII5 
  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 6.657,50 6.706,18   
  c altri 50.766,25 15.554,69   

   Totale crediti 1.119.371,32 925.015,72   

        
I
I
I 

  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 
    

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,
3 

CIII4,5 
CIII1,2,

3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   
Totale attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzi     

        
I
V 

  Disponibilità liquide 
    

 1  Conto di tesoreria 671.438,93 809.239,44   

  a Istituto tesoriere 671.438,93 809.239,44  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali   CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 671.438,93 809.239,44   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.790.810,25 1.734.255,16   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 9.322.103,31 8.853.547,32   

 
(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferim
ento 

riferim
ento 

   
art.242
4 CC 

DM 
26/4/9

5 

   A) PATRIMONIO NETTO     
I   Fondo di dotazione 1.161.754,03  AI AI 
I
I 

  Riserve  5.867.665,51    

 b  da capitale   
AII, 
AIII 

AII, 
AIII 

 c  da permessi di costruire 310.935,53  AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali 
indisponibili e per i beni culturali 

5.440.469,42    

 e  altre riserve indisponibili 116.260,56    
 f  altre riserve disponibili     
I
I
I 

  Risultato economico dell'esercizio -282.594,39  AIX AIX 

I
V 

  Risultati economici di esercizi precedenti 28.574,60  AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 6.775.399,75 6.900.087,07   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza 4.949,48 3.450,85 B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 18.000,00  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 22.949,48 3.450,85   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 645.335,63 442.394,52   

  a prestiti obbligazionari   
D1e 
D2 

D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 225.000,00    

  c verso banche e tesoriere   D4 
D3 e 
D4 

  d verso altri finanziatori 420.335,63 442.394,52 D5  

 2  Debiti verso fornitori 363.145,03 369.667,90 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 151.568,88 147.640,10   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 86.459,12 89.187,23   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 65.109,76 58.452,87   

 5  Altri debiti  129.768,89 103.883,95 
D12,D

13, 
D14 

D11,D
12, 
D13 

  a tributari 17.387,65 30.044,38   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 300,00 559,95   



  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 112.081,24 73.279,62   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.289.818,43 1.063.586,47   

        

   
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI 
INVESTIMENTI 

    

I   Ratei passivi  43.089,85 37.883,30 E E 

I
I 

  Risconti passivi 1.190.845,80 848.539,63 E E 

 1  Contributi agli investimenti 1.190.845,80 848.539,63   

  a da altre amministrazioni pubbliche 1.176.732,30 833.989,63   

  b da altri soggetti 14.113,50 14.550,00   

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.233.935,65 886.422,93   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 9.322.103,31 8.853.547,32   



Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferim
ento 

riferim
ento 

   
art.242
4 CC 

DM 
26/4/9

5 

   CONTI D'ORDINE     
   1) Impegni su esercizi futuri     
   2) Beni di terzi in uso     
   3) Beni dati in uso a terzi     
   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     
   5) Garanzie prestate a imprese controllate     
   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     
   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 
(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati 
nelle voci 5 a) e b) 



 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 
COMUNE DI VILLA D'OGNA (BG) 
CONTO ECONOMICO 

  CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferime

nto 
riferime

nto 

 
  

art. 
2425 cc 

DM 
26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE           

1  Proventi da tributi 699.668,54 689.972,60   
2  Proventi da fondi perequativi 396.964,89 380.000,00   
3  Proventi da trasferimenti e contributi 309.014,81 370.256,74   
 a Proventi da trasferimenti correnti 272.184,54 344.013,25  A5c 
 b Quota annuale di contributi agli investimenti 36.830,27 26.243,49  E20c 
 c Contributi agli investimenti     

4  
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da 
servizi pubblici 149.204,19 157.327,05 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 56.982,82 65.694,72   
 b Ricavi della vendita di beni 55.150,00 65.145,54   
 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 37.071,37 26.486,79   

5  
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di 
lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 
7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 
65.252,06 25.626,49 A5 

A5 a e 
b 

  
TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA 

GESTIONE (A) 1.620.104,49 
1.623.182,8

8   
       
  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     
9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 66.125,28 76.038,81 B6 B6 
1
0 

 Prestazioni di servizi  
662.758,97 582.424,93 B7 B7 

1
1 

 Utilizzo  beni di terzi 
5.422,16 4.465,26 B8 B8 

1
2 

 Trasferimenti e contributi 
376.404,53 308.589,43   

 a Trasferimenti correnti 375.020,28 308.589,43   
 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 1.384,25    
 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti     
1
3 

 Personale 
271.168,48 288.624,34 B9 B9 

1
4 

 Ammortamenti e svalutazioni 
284.917,53 207.681,52 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 6.943,78 6.104,63 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 213.263,78 201.576,89 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 64.709,97  B10d B10d 
1
5 

 
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o 
beni di consumo (+/-)   B11 B11 

1
6 

 Accantonamenti per rischi 
  B12 B12 

1
7 

 Altri accantonamenti 
19.498,63 1.498,73 B13 B13 

1
8 

 Oneri diversi di gestione 
26.037,43 17.612,84 B14 B14 

  
TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA 

GESTIONE (B) 1.712.333,01 
1.486.935,8

6   

  
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI 

DELLA GESTIONE ( A-B) -92.228,52 136.247,02   

       



  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     
1
9 

 Proventi da partecipazioni 
23.050,42 27.059,19 C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate 23.050,42 27.059,19   

 c da altri soggetti     
2
0 

 Altri proventi finanziari 
0,33 0,23 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 23.050,75 27.059,42   

  Oneri finanziari     
2
1 

 Interessi ed altri oneri finanziari 
19.584,78 21.737,37 C17 C17 

 a Interessi passivi 19.584,78 21.737,37   

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari 19.584,78 21.737,37   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  3.465,97 5.322,05   



 

  CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferime

nto 
riferime

nto 

 
  

art. 
2425 cc 

DM 
26/4/95 

  
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' 
FINANZIARIE           

2
2 

 Rivalutazioni  
38.359,11  D18 D18 

2
3 

 Svalutazioni 
 262.592,81 D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D) 38.359,11 -262.592,81   

       
  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     
2
4 

 Proventi straordinari 
88.987,72 213.311,63 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      
 b Proventi da trasferimenti in conto capitale 25.000,00 147.988,85   
 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 63.987,72 65.322,78  E20b 
 d Plusvalenze patrimoniali    E20c 
 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 88.987,72 213.311,63   

2
5 

 Oneri straordinari 
301.517,49 58.238,04 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 274.413,77 58.238,04  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  27.103,72   E21d 

  Totale oneri straordinari 301.517,49 58.238,04   

  
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

(E) -212.529,77 155.073,59   

  
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 

(A-B+C+D+E) -262.933,21 34.049,85   

       

2
6 

 Imposte (*) 
19.661,18 19.967,55 22 22 

2
7 

 RISULTATO DELL'ESERCIZIO 
-282.594,39 14.082,30 23 23 

 
 



 
PARTE III - 3.10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022 

Sentenze esecutive 0 0 0 0 1 

Copertura di disavanzi di consorzi, aziende speciali e di istituzioni 0 0 0 0 0 

Ricapitalizzazione 0 0 0 0 0 

Procedure espropriative o di occupazione d'urgenza per opere di pubblica utilità 0 0 0 0 0 

Acquisizione di beni e di servizi 0 0 0 0 0 

Totale 0 0 0 0 1 

 
3.10.1 - Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2018 2019 2020 2021 2022 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

Nessuno 

 
Nessuno 

 
Nessuno 

 
Nessuno 

 
Nessuno 

 
 



 
PARTE III - 3.11.1 SPESA DEL PERSONALE 
 
Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Importo limite di spesa (art. 
1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006)  
 
Dal 2021 limite di spesa 
con le modifiche apportare 
dal D.M. 17 marzo 2020 

350.184,02 350.184,02 350.184,02 415.824,95 428.718,74 

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell'art. 
1, c. 557 e 562 della L. 
296/2006 
 
Dal 2021 importo spesa 
personale calcolata come 
da D.M. 17 marzo 2020. 

335.683,93 316.392,83 276.639,49 266.360,96 347.675,15 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti (titoli I e titolo IV) 

21,23 % 22,27 % 20,07 % 17,49 % 23,26 % 

 
Spesa del personale pro-capite: 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Spesa personale / 
Popolazione 

181,55 173,46 155,68 149,39 196,09 

 
Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Popolazione / 
Dipendenti 

231,12 260,57 253,85 198,11 197,00 

 
 



 
PARTE III - 3.11.2 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 
 
 
Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati 
rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 
 
Limite € 9.700,74 
 

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 

 Rispettato Rispettato Non rispettato Non rispettato Non Rispettato 

 
 
Fondo risorse decentrate: 
L’ente si è adeguato al limite di spesa previsto dalla normativa vigente, senza mai sforarlo. 
 
 
Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 
della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
 
L’ente ha provveduto annualmente alla redazione dei provvedimenti di cui all’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 (Piani 
triennali fabbisogni di personale, pianificazione pluriennale delle attività e della performance, ecc.). 
 
PARTE IV - 4.1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 
- Attività di controllo: 
Non sono stati effettuati rilievi da parte della Corte dei Conti 
 
- Attività giurisdizionale: 
Non sono stati effettuati rilievi da parte della Corte dei Conti 
 
PARTE IV – 4.2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 
 
Non sono stati effettuati rilievi da parte dell’organo di revisione 
 
PARTE IV – 4.3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 
 
L’amministrazione ha intrapreso diversi percorsi per contenere la spesa dell’Ente. 
 
Energia: 
Durante il mandato 2018-2023 sono stati eseguiti diversi lavori e altri sono stati programmati per l’efficientamento 
energetico degli edifici di proprietà del Comune, in modo particolare sono già attivi gli impianti fotovoltaici del Municipio 
e della scuola primaria. Partiranno a breve i lavori di efficientamento termico dell’edificio della biblioteca ed è in fase di 
progettazione definitivo-esecutivo il secondo lotto per il completamento dell’efficientamento termico del palazzo 
municipale. 
È stata sostituita la caldaia presso i locali spogliatoi del campo sportivo comunale in modo da ridurre i costi relativi 
all’energia. 
 
Con deliberazione di Giunta Comunale n. 130 del 23.09.2022 è stata adottata la guida operativa per i dipendenti 
finalizzata al risparmio ed efficienza energetica negli uffici comunali. Particolare attenzione è stata dedicata, con risorse 
proprie, alla sostituzione dei corpi illuminanti presso i locali della biblioteca e delle associazioni. 
 
Digitalizzazione: 
L’Ente ha partecipato a diversi bandi legati al PNRR Digitale volti ad ottenere risorse per l’implementazione e 
l’efficientamento di diversi servizi pubblici online, utili a garantire l’avvicinamento del cittadino ai servizi pubblici 
utilizzando per mezzo di queste nuove forme di comunicazione.  
I prossimi mesi vedranno la concretizzazione delle attività avviate. 
Tali servizi garantiranno un risparmio a livello di utilizzo di materiale cartaceo, di energia elettrica (es. Cloud) e maggiore 
efficienza da parte degli uffici comunali. 



 
Rifiuti: 
L’amministrazione comunale ha sempre perseguito l’obiettivo di migliorare la gestione della raccolta differenziata per 
raggiungere percentuali previste dalle norme che possano favorire sia il risparmio delle spese comunali che delle spese 
a carico del cittadino. 
È in fase di ultimazione la realizzazione del nuovo centro di raccolta rifiuti intercomunale (Villa d’Ogna – Parre – Piario) 
che darà la possibilità ai cittadini di conferire ogni tipologia di rifiuto, riducendo pertanto la quantità di quei rifiuti che 
gravano economicamente sulle spese del servizio di raccolta porta a porta, garantendo quindi una maggiore 
differenziazione del rifiuto. 
 
 
 



 
PARTE V - 5.1 ORGANISMI CONTROLLATI 
 
Il Comune di Villa d’Ogna non controlla nessun ente. Sono presenti solo società partecipate. 
 
 
PARTE V – 5.2 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE 
CIVILE 
 
Esternalizzazione attraverso società:  
 

 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica 
Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) 

Fatturato 
registrato o 

valore 
produzione 

Percentuale 
di 

partecipazion
e o di capitale 
di dotazione 

(4) (6) 

Patrimonio 
netto azienda 

o società  
(5) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 

 A B C     

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a 
cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della 

società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito 

per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di 

riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 

0,49% 

 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica 
Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) 

Fatturato 
registrato o 

valore 
produzione 

Percentuale 
di 

partecipazion
e o di capitale 
di dotazione 

(4) (6) 

Patrimonio 
netto azienda 

o società  
(5) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 

 A B C     

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a 
cinque 



     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della 

società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito 

per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di 

riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 

0,49% 

 
 
 
 



 
PARTE V – 5.3 ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI 
DA QUELLI INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 

 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2018 

Forma giuridica 
Tipologia azienda o 

società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) 

Fatturato 
registrato o 

valore 
produzione 

Percentuale 
di 

partecipazion
e o di capitale 
di dotazione 

(5) (7) 

Patrimonio 
netto azienda 

o società  
(6) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 

 A B C     

Uniacque S.p.A. Servizio idrico integrato 93.985.968 0,17 70.038.420 9.157.897 

Anita s.r.l. 
Attività finanziarie 

finalizzate alla gestione 
delle partecipazioni 

212.558 1,944 63.620.211 730.855 

Se.t.co Holding S.r.l. 

Attivita’ delle holding 
impegnate nelle attivita’ 

gestionali (holding 
operative) 

1.011.396 0,55 1.144.135 - 28.122 

        

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a 
cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 
3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, 

(5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della 

società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito 

per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di 

riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 

0,49% 

 
 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2021 

Forma giuridica 
Tipologia azienda o 

società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) 

Fatturato 
registrato o 

valore 
produzione 

Percentuale 
di 

partecipazion
e o di capitale 
di dotazione 

(5) (7) 

Patrimonio 
netto azienda 

o società  
(6) 

Risultato di 

esercizio 

positivo o 

negativo 



 A B C     

Uniacque S.p.A. Servizio idrico integrato 129.292.565 0,17 112.650.011 19.094.868 

Anita S.r.l. 
Attività finanziarie 

finalizzate alla gestione 
delle partecipazioni 

5.864 2,004384 44.963.770 5.773 

Se.t.co Holding S.r.l. 

Attivita’ delle holding 
impegnate nelle attivita’ 

gestionali (holding 
operative) 

186.225 0,55 1.316.599 46.435 

        

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a 
cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 
3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, 

(5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della 

società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito 

per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di 

riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 

0,49% 

 
 

 
5.3.1 Esternalizzazione attraverso società o altri organismi partecipati diversi da quelli indicati in tabella precedente:  
- NESSUNA 
 
5.3.2 Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di società o partecipazioni in società aventi per oggetto attività di 
produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali (art.3, 
commi 27, 28, 29, legge 24 dicembre 2007, n. 244) 
- NESSUNO 
 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 

Alienazione della partecipazione 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  06111950488 

Denominazione  INGEGNERIE TOSCANE SRL 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di 
precedenti piani di razionalizzazione 

sì 

Tipologia di procedura realizzata per l'alienazione della 
partecipazione 

negoziazione diretta con un singolo acquirente 



Data di conclusione della procedura 25/07/2022 

Codice fiscale del Soggetto Acquirente della 
partecipazione ceduta a titolo oneroso 

05040110487 - 051757000482 

Denominazione del Soggetto Acquirente della 
partecipazione ceduta a titolo oneroso 

PUBLIACQUA S.P.A. – ACQUE S.P.A. 

Ammontare dell'introito finanziario previsto per 
l'operazione (€) 

115.337,00 

Ammontare dell'introito finanziario incassato 115.337,00 

Data in cui è avvenuto l'incasso dell'introito finanziario 25/07/2022 

Data prevista per l’incasso del saldo 25/07/2022 

Ulteriori informazioni* Uniacque a seguito dell’esercizio del diritto di recesso, 

ha ceduto la quota di partecipazione ai soci di 

Ingegnerie Toscane che hanno esercitato il diritto di 

prelazione. La quota di partecipazione dell’1% è stata 

così suddivisa per lo 0,50% a PUBLIACQUA S.P.A. per 

un prezzo di € 57.668,50 e per la restante quota di 

0,50% a ACQUE S.P.A. per un prezzo di € 57.668,50. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
 

SCHEDA PARTECIPAZIONE NON PIU’ DETENUTA 

 

Fusione della società (per unione o per incorporazione) 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  00226790160 

Denominazione  AQUALIS S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione non più detenuta in attuazione di 
precedenti piani di razionalizzazione 

no 

Data della delibera di fusione 29/06/2021 

Data di effetto della fusione 29/06/2021 

Codice fiscale della nuova società/società incorporante  03299640163 

Denominazione della nuova società/società incorporante  UNIACQUE SPA 

Quota di partecipazione acquisita nella nuova 
società/società incorporante 

100% 

Ottenimento di un introito finanziario no 

Ammontare dell'introito finanziario previsto 
dall'operazione (€) 

 

Ammontare dell'introito finanziario incassato (€)  

Data dell'avvenuto incasso   

Data prevista per l’incasso del saldo  

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 



PARTE V - 5.4 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN 
SOCIETÀ AVENTI PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE 
NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, 
LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 
 
 

Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 
cessione  

Stato attuale procedura  

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 






