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PREMESSA 
 

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione è il processo di 
analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di 
organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione 
dello sviluppo economico e civile delle comunità di riferimento. 

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie e tenendo conto della possibile 
evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni 
Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle 
missioni dell’ente. 

Attraverso l’attività di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in 
ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, 
terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità. 
 

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP) 
 

Il DUP è lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo 
permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative. 

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di 
tutti gli altri documenti di programmazione. 

Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di 
riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione. 
     Il principio contabile della programmazione prevede un percorso differenziato per i Comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, 
prevedendo la possibilità di predisporre un DUP semplificato, con sostanziale riduzione degli obblighi relativi all’analisi strategica 

Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il Documento Unico di Programmazione (DUP), che sostituisce, per 
gli enti in sperimentazione, la relazione previsionale e programmatica.  
 

SEZIONE STRATEGICA 
LA SEZIONE STRATEGICA 

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 
agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le 
principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo. 

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che l’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in 
programmi, che costituiscono la base della successiva attività di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano 
triennale ed annuale della performance.  
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Il Comune di Villa d'Ogna, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con deliberazione di C.C. n. 25 del 19/07/2013 
il Programma di mandato per il periodo 2013 – 2018, dando così avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di 
Pianificazione, sono state definite nr 07 aree di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i 
programmi, progetti e singoli interventi da realizzare nel corso del mandato. 

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state così denominate: 
 

 1. - DARE PRIORITA' AL CITTADINO 

 2. - INCORAGGIARE LA CREAZIONE DI POSTI DI LAVORO  

 3. - AIUTARE GIOVANI, FAMIGLIE E ANZIANI  

 4. - VALORIZZARE E RIQUALIFICARE LE OPERE PUBBLICHE E LA VIABILITA'  

 5. - RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE  

6. - INCENTIVARE LA SALVAGUARDIA DELL'AMBIENTE 

7. - PROMUOVERE ATTIVITA' CULTURALI E SPORTIVE 

Nel corso del mandato amministrativo, la Giunta Comunale ha rendicontato al Consiglio Comunale, annualmente, lo stato di 
attuazione dei programmi di mandato, con delibere di C.C. n. 45 del 30.09.2013 - n. 40 del 30.09.2014 - n. 27 del 30.10.2015 e n. 24 del 
26.07.2016, n. 28 del 29.07.2017 quest'ultima costituisce l’ultimo aggiornamento. Il monitoraggio relativo allo stato di attuazione della 
programmazione, si è reso necessario non solo perché previsto dalla normativa, art. 42 comma 3 TUEL, ma soprattutto perché 
costituisce attività strumentale alla sana gestione degli Enti pubblici, e soprattutto un “dovere” nei confronti dei cittadini che hanno il diritto 
di conoscere le azioni poste in essere dagli amministratori comunali ed i risultati raggiunti, posti in correlazione con gli obbiettivi 
programmati ampiamente pubblicizzati. 

Si dà atto che l’anno 2018 sarà l’ultimo anno di questa Amministrazione. 
  

ANALISI DI CONTESTO 
 

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente 
e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, l’analisi richiede, almeno, l’approfondimento dei seguenti profili: 
1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente; 
2. Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali; 
3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria attuale e prospettica. 
4. Coerenza e compatibilità presente e futura con le disposizioni del patto di stabilità interno e con i vincoli di finanza pubblica. 
Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a 

seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati. 
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In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, l’amministrazione rende 
conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale 
dichiarazione certificata delle iniziative intraprese. 

La Giunta Comunale ha preso atto della Relazione di fine mandato, sottoscritta dal Sindaco, con deliberazione n.20 del 28/02/2013 
(Quinquennio 2008/2013), e della Relazione di inizio mandato, sottoscritta dal Sindaco, con deliberazione n. 57 del 06.08.2015 
(Quinquennio 2013/2018) 

 

CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE 
 

POPOLAZIONE 
 Popolazione legale all'ultimo censimento       1.974 

 Popolazione residente a fine 2017 

           (art.156 D.Lvo 267/2000) 

n.       1.869 

 di cui: maschi n.         909 

  femmine n.         960 

 nuclei familiari n.         790 

 comunità/convivenze n.           1 

 Popolazione al 1 gennaio 2017 n.       1908 

 Nati nell'anno n.          13   

 Deceduti nell'anno n.          23   

 saldo naturale n.         - 10 

 Immigrati nell'anno n.          34   

 Emigrati nell'anno n.          63   

 saldo migratorio n.        - 29 

 Popolazione al 31-12-2017 n.       1.869 

         di cui   

 In età prescolare (0/6 anni) n.         92 

 In età scuola dell'obbligo (7/14 anni) n.        168 

 In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni) n.         266 

 In età adulta (30/65 anni) n.         907 

 In età senile (oltre 65 anni) n.         436 
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 Tasso di natalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

   

 2013 1,12 % 

 2014 1,18 % 

 2015 

2016 

2017 

1,18 % 

0,67 % 

0,70 % 

 Tasso di mortalità ultimo quinquennio: Anno Tasso 

   

 2013 0,77 % 

 2014 0,98 % 

 2015 

2016 

2017 

0,98 % 

0,83 % 

1,23 % 

 Popolazione massima insediabile come strumento urbanistico vigente 
Abitanti n.       2.245 entro il 31-12-2018 

 Livello di istruzione della popolazione residente   
 Laurea 2,52 % 
 Diploma 16,21 % 
 Lic. Media 37,04 % 
 Lic. Elementare 20,58 % 
 Alfabeti 0,00 % 
 Analfabeti 23,65 % 

Il Livello di istruzione è quello presente nella banca dati anagrafe. 
 
 

ECONOMIA INSEDIATA 
 

DATI CENSIMENTO ATTIVITA’ PRODUTTIVE CONFRONTO 2001 - 2011 

Tipo dato numero unità attive numero addetti 

Anno 2001 2011 2001 2011 

TOTALE   141 146 1102 827 
attività manifatturiere   33 24 806 545 
  industrie alimentari   3 3 12 25 
  industrie tessili   6 4 229 70 
  confezione di articoli di abbigliamento, confezione di articoli in pelle e pelliccia 

  2 .. 24 .. 
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  industria del legno e dei prodotti in legno e sughero (esclusi i mobili), fabbricazione di 
articoli in paglia e materiali da intreccio   7 8 27 47 
  fabbricazione di prodotti chimici   2 2 419 356 
  fabbricazione di prodotti in metallo (esclusi macchinari e attrezzature)   8 3 56 14 
  fabbricazione di apparecchiature elettriche ed apparecchiature per uso domestico non 
elettriche   1 1 10 20 
  fabbricazione di macchinari ed apparecchiature nca   1 1 4 4 
  altre industrie manifatturiere   1 1 23 8 
  riparazione, manutenzione ed installazione di macchine ed apparecchiature   2 1 2 1 
costruzioni   36 33 131 102 
  costruzione di edifici   15 6 62 17 
  ingegneria civile   1 .. 10 .. 
  lavori di costruzione specializzati   20 27 59 85 
commercio all'ingrosso e al dettaglio riparazione di autoveicoli e motocicli   30 29 70 70 
  commercio all'ingrosso e al dettaglio e riparazione di autoveicoli e motocicli 

  6 5 16 12 
  commercio all'ingrosso (escluso quello di autoveicoli e di motocicli)   5 4 7 5 
  commercio al dettaglio (escluso quello di autoveicoli e di motocicli)   19 20 47 53 
trasporto e magazzinaggio   5 4 14 11 
  trasporto terrestre e trasporto mediante condotte   4 3 10 10 
  servizi postali e attività di corriere   1 1 4 1 
attività dei servizi di alloggio e di ristorazione 

  7 12 14 37 
  attività dei servizi di ristorazione   7 12 14 37 
servizi di informazione e comunicazione   1 1 1 1 
  produzione di software, consulenza informatica e attività connesse 

  1 1 1 1 
attività finanziarie e assicurative   1 1 5 5 
  attività di servizi finanziari (escluse le assicurazioni e i fondi pensione) 

  1 1 5 5 
attività immobiliari   5 8 11 12 
  attività immobiliari   5 8 11 12 
attività professionali, scientifiche e tecniche 

  9 14 15 17 
  attività legali e contabilità   1 4 1 4 
  attività di direzione aziendale e di consulenza gestionale   .. 1 .. 1 
  attività degli studi di architettura e d'ingegneria, collaudi ed analisi tecniche 

  1 7 2 10 
  altre attività professionali, scientifiche e tecniche   7 2 12 2 
noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese   1 5 16 5 
  attività di servizi per edifici e paesaggio   1 .. 16 .. 
  attività di supporto per le funzioni d'ufficio e altri servizi di supporto alle imprese   .. 5 .. 5 
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sanità e assistenza sociale   4 5 5 9 
  assistenza sanitaria   4 5 5 9 
attività artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento   .. 1 .. 1 
  attività creative, artistiche e di intrattenimento 

  .. 1 .. 1 
altre attività di servizi   9 9 14 12 
  altre attività di servizi per la persona 

  9 9 14 12 

 
  

TERRITORIO 
  

 Superficie in Kmq   5,18 
 RISORSE IDRICHE    
 * Laghi                0 
 * Fiumi e torrenti                2 
 STRADE    
 * Statali Km. 0,00 

 * Provinciali Km. 8,94 

 * Comunali Km. 5,88 

 * Vicinali Km. 1,02 

 * Autostrade Km. 0,00 

 PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI 
     Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione 

  * Piano regolatore adottato Si  No X  
  * Piano regolatore approvato Si X No  Consiglio Comunale n. 8 del 12.01.2013  (P.G.T.) 
  * Programma di fabbricazione Si  No X  
  * Piano edilizia economica e popolare Si  No X  
 PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI      
  * Industriali Si  No X  
  * Artiginali Si  No X  
  * Commerciali Si  No X  
  * Altri strumenti (specificare) Si  No X  
 Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti 
 (art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Si  No X  
 

  AREA INTERESSATA  AREA DISPONIBILE 
 P.E.E.P. mq. 0,00 mq. 0,00 

 P.I.P. mq. 0,00 mq. 0,00 
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
PERSONALE 

Categoria e posizione economica Previsti in dotazione organica 
In servizio  

numero 
Categoria e posizione economica Previsti in dotazione organica 

In servizio 

numero 

A.1             0             0 C.1             0             0 

A.2             0             0 C.2 1 1 

A.3             0             0 C.3             1            .1 

A.4              0             0 C.4             1 1 

A.5             0             0 C.5             1 1 

B.1             0             0 D.1             0             0 

B.2             0             0 D.2             0             0 

B.3             0             0 D.3             0             0 

B.4             0             0 D.4             2             2 

B.5             1             1 D.5             1             1 
B.6             0             0 D.6             0             0 
B.7             0             0 Dirigente             0             0 

TOTALE             1             1 TOTALE             7            7 

 
Totale personale  al 31.12.2017: 
di ruolo n.             8  

fuori ruolo n.             0  

 

 
AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 

Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 

B            0            0 B            0            0 

C            1            1 C            0            0 

D            1            1 D            1            1 

Dir            0            0 Dir            0            0 

AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 
Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 

B            0            0 B            0            0 

C            0            0 C            1            1 

D            1            1 D            0            0 

Dir            0            0 Dir            0            0 

ALTRE AREE TOTALE 
Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

A            0            0 A            0            0 

B            1            1 B            1            1 

C            2            1 C            4            4 

D            0            0 D            3            3 

Dir            0            0 Dir            0            0 

   TOTALE              8              8 
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AREA TECNICA AREA ECONOMICO - FINANZIARIA 
Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

1° Ausiliario             0             0 1° Ausiliario             0             0 
2° Ausiliario             0             0 2° Ausiliario             0             0 

3° Operatore             0             0 3° Operatore             0             0 

4° Esecutore             0             0 4° Esecutore             0             0 

5° Collaboratore             0             0 5° Collaboratore             0             0 
6° Istruttore             1             1 6° Istruttore             0             0 

7° Istruttore direttivo             1             1 7° Istruttore direttivo             1             1 
8° Funzionario             0             0 8° Funzionario             0             0 

9° Dirigente             0             0 9° Dirigente             0             0 

10° Dirigente             0             0 10° Dirigente             0             0 

AREA DI VIGILANZA AREA DEMOGRAFICA-STATISTICA 

Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio 
1° Ausiliario             0             0 1° Ausiliario             0             0 
2° Ausiliario             0             0 2° Ausiliario             0             0 

3° Operatore             0             0 3° Operatore             0             0 

4° Esecutore             0             0 4° Esecutore             0             0 

5° Collaboratore             0             0 5° Collaboratore             0             0 

6° Istruttore             0             0 6° Istruttore             1             1 
7° Istruttore direttivo             1             1 7° Istruttore direttivo             0             0 

8° Funzionario             0             0 8° Funzionario             0             0 

9° Dirigente             0             0 9° Dirigente             0             0 

10° Dirigente             0             0 10° Dirigente             0             0 

ALTRE AREE TOTALE 
Qualifica funzione Previsti in dotazione organica N^. in servizio Categoria Previsti in dotazione organica N^. in servizio 

1° Ausiliario             0             0 1° Ausiliario             0             0 

2° Ausiliario             0             0 2° Ausiliario             0             0 

3° Operatore             0             0 3° Operatore             0             0 
4° Esecutore             0             0 4° Esecutore             0             0 

5° Collaboratore             1             1 5° Collaboratore             1             1 
6° Istruttore             2             2 6° Istruttore             4             4 

7° Istruttore direttivo             0             0 7° Istruttore direttivo             3             3 

8° Funzionario             0             0 8° Funzionario             0             0 

9° Dirigente             0             0 9° Dirigente             0             0 
10° Dirigente             0             0 10° Dirigente             0             0 

   TOTALE             8             8 

 

A seguito della deliberazione di Giunta dell’Unione n. 39 del 29.12.2017 avente ad oggetto “Proroga della convenzione per 
l’utilizzo da parte dell’Unione di Comuni Lombarda “Asta del Serio” dei dipendenti dei Comuni di Villa d’Ogna e Piario fino al 
28.02.2018” – come da comunicazione da parte dell’Unione nostro prot. n. 548 del 06.02.2017, i dipendenti del Comune 
lavorano per 1/3 per il Comune e per 2/3 per l’Unione. 
 
Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 – TUEL e dell’art. 34 del vigente 
Regolamento in materia di Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai 
sotto elencati Funzionari, per 1/3 dell’orario di lavoro: 
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SETTORE DIPENDENTE 

Responsabile Area Amministrativa MORANDI MIRIAM 
Responsabile Area Economica/Finanziaria/Personale MORANDI MIRIAM 
Responsabile Area Tecnica/Manutentiva OPRANDI ENEA 
Responsabile Area Vigilanza/Commercio BOSSETTI GIULIANO 

 

STRUTTURE OPERATIVE 
Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

 Anno 2018 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
 Asili nido n. 

         0 
posti 

n. 
          0            0           0           0 

 Scuole materne n. 
         0 

posti 

n.           0           0           0           0 

 Scuole elementari n. 
       112 

posti 

n.         130         130         130         130 

 Scuole medie n. 
         0 

posti 

n.           0           0           0           0 

 Strutture residenziali per anziani n. 
         0 

posti 

n. 
          0           0           0           0 

 Farmacie comunali n.           0 n.           0 n.           0 n.           0 
 Rete fognaria in Km      
 - bianca 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - nera 0,00 0,00 0,00 0,00 

 - mista 7,00 7,00 7,00 7,00 

 Esistenza depuratore Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  
 Rete acquedotto in Km 10,66 10,66 10,66 10,66 
 Attuazione servizio idrico integrato Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  
 Aree verdi, parchi, giardini n.           5 n.           5 n.           5 n.           5 
 hq. 14,00 hq. 14,00 hq. 14,00 hq. 14,00 

 Punti luce illuminazione pubblica n.         635 n.         635 n.         635 n.         635 
 Rete gas in Km  8,50  8,50  8,50  8,50 

 Raccolta rifiuti in quintali         

 - civile  9.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 

 - industriale  0,00 0,00 0,00 0,00 

                                                                - racc. diff.ta Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  
 Esistenza discarica Si X No  Si X No  Si X No  Si X No  

 Mezzi operativi n.            2 n.           2 n.           2 n.            2 

 Veicoli n.            1 n.           1 n.           1 n.            1 

 Centro elaborazione dati Si  No X Si  No X Si  No X Si  No X

 Personal computer n.           12 n.          12 n.          12 n.          12 
 Altre strutture (specificare)  
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ORGANIZZAZIONE E MODALITÀ DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI - ORGANISMI GESTIONALI 
 

  ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 

Denominazione UM Anno 2018 Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 
Consorzi (Consorzio Forestale alto Serio) nr.             1             1             1             1 

Aziende nr.             0             0             0             0 

Istituzioni nr.             0             0             0             0 

Società' di capitali (SETCO S.R.L. - ANITA S.R.L. - UNIACQUE S.P.A.) nr.             3             3             3             3 

Concessioni nr.             0             0             0             0 

Unione di comuni - LOMBARDA ASTA DEL SERIO nr.             1             1             1             1 

Altro (COMUNITA' MONTANA VALLE SERIANA) nr.             1             1             1             1 

              0             0             0             0 

 
Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente 

 

Gli enti partecipati dall’Ente che, per i quali, ai sensi dell’art. 172 del TUEL, è previsto che i rendiconti siano allegati al Bilancio di Previsione del Comune, sono i 

seguenti: 

Società’ ed organismi gestionali % 
SETCO S.R.L. 0,550 

ANITA S.R.L. 1,410 

UNIACQUE S.P.A. 0,170 

 
Il ruolo del Comune nei predetti organismi è, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle società di capitali e da un altro lato quello amministrativo di 

indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi. 

I recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in società commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla 

razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato così come indicato dalle direttive comunitarie in materia. Il 

Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente l’opportunità di 

mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento. 

 

In relazione agli organismi societari di cui sopra si esprimono le seguenti considerazioni: 

Il Comune di Villa d'Ogna, con delibera Consiglio Comunale n. 13 del 19.05.2015 ha approvato il Piano di razionalizzazione delle Società partecipate, con delibera 

Consiglio Comunale n. 18 del 19.05.2016 ha approvato la Relazione conclusiva sul processo di razionalizzazione delle Società partecipate e delle partecipazioni 

societarie (art. 1, comma 612 della legge 190/2014). 

Con delibera n. 37 del 28.09.2017 il Consiglio Comunale ha approvato la revisione straordinaria delle partecipazioni ex art. 24 del D.Lgs. 15.08.2016 n. 175 – 

ricognizione partecipazioni possedute. 

Con delibera n. 18 del 20.04.2017 il Consiglio Comunale ha approvato il nuovo Statuto della Società Uniacque S.p.A. 

Con delibera n. 27 del 29.07.2017 il Consiglio Comunale ha approvato le linee di indirizzo circa la riorganizzazione dell’attività sociale di SE.T.CO s.r.l. – 

approvazione della bozza di nuovo statuto della SE.T.CO. Holding s.r.l. – approvazione della bozza di statuto di SE.T.CO servizi s.r.l.  
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SOCIETA' PARTECIPATE 
 

Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e Oneri  RISULTATI DI BILANCIO 

 sito WEB Partec. attività svolte 
per l'ente 
anno 2018 Anno 2017 Anno 2016 Anno 2015 

SETCO S.R.L. www.setco.eu 0,550 SERVIZIO DI MANUTENZIONE 
PUBBLICA ILLUMINAZIONE 

          
 15.000,00 

         
   15.000,00 

           
 15.000,00 

          
 5.000,00 

SETCO S.R.L. www.setco.eu 0,550 SERVIZIO 
RACCOLTA/TRASPORTO/SMALTI
MENTO RSU - TRAMITE LA 
SOCIETA' PARTECIPATA GECO 
S.R.L. 

        
  127.000,00 

         
 126.074,92 

         
124.488,95 

          
119.488,92 

SETCO S.R.L. www.setco.eu 0,550 SERVIZIO MANUTENTIVO 
PATROMONIO COMUNALE  

        
50.000,00 

       
  24.471,16 

      
    0,00, 

 
      0,00 

ANITA S.R.L. www.anita.bg.it 1,410 SERVIZIO GESTIONE RETI GAS 
METANO 

               
0,00 

          
      0,00 

               
 0,00 

          
      0,00 

UNIACQUE S.P.A. www.uniacque.bg.it 0,170 GESTIONE SERVIZIO IDRICO 
INTEGRATO - IL COSTO SI 
RIFERISCE SOLO ALLA 
FATTURAZIONE RELATIVE ALLE 
UTENZE DEL COMUNE DI VILLA 
D'OGNA 

           
 2.600,00 

           
 2.000,00 

           
2.000,00 

        
    2.000,00 

 

 

ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA 
 

---- 
 
 

INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA RELATIVI ALLE RISORSE E AGLI IMPIEGHI E 

SOSTENIBILITÀ ECONOMICO FINANZIARIA ATTUALE E PROSPETTICA 
 

GLI INVESTIMENTI E LA REALIZZAZIONE DELLE OPERE PUBBLICHE 
 

IL COMUNE DI VILLA D’OGNA HA TRASFERITO LA REALIZZAZIONE DELLE OO.PP. ALL’UNIONE DI COMUNI 
LOMBARDA ASTA DEL SERIO  
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FONTI DI FINANZIAMENTO 

Quadro riassuntivo di competenza 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE 
% 

scostamento 

ENTRATE 
2015 

(accertamenti) 

2016 

(accertamenti) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

della col. 4 

rispetto alla 

col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Tributarie           1.101.225,28          1.017.523,53          1.114.137,36          1.049.270,00          1.048.770,00          1.048.770,00 -  5,822 

Contributi e trasferimenti correnti             48.642,95             92.474,23            108.437,02            107.037,00             86.037,00             68.037,00 -  1,291 

Extratributarie            218.634,82            251.668,55            408.811,23            524.990,00            496.690,00            497.090,00 28,418 

TOTALE ENTRATE CORRENTI          1.368.503,05          1.361.666,31          1.631.385,61          1.681.297,00          1.631.497,00          1.613.897,00 3,059 
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

manutenzione ordinaria del patrimonio 

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per spese 

correnti  

                 0,00                  0,00                  0,00                  0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti                596,49             21.777,03             24.565,69                  0,00                  0,00                  0,00 -100,000 
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

          1.369.099,54           1.383.443,34           1.655.951,30           1.681.297,00           1.631.497,00           1.613.897,00 1,530 

Alienazione di beni e trasferimenti capitale             35.448,92             69.519,70           329.358,81            83.000,00            51.000,00            51.000,00 - 74,799 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

investimenti 

                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Accensione mutui passivi                  0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti                  0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Avanzo di amministrazione applicato per:        

 - fondo ammortamento                  0,00                 0,00                 0,00                  0,00    

 - finanziamento investimenti                   0,00                 0,00                 0,00                  0,00    

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 

capitale 
           143.589,94              1.942,62            108.784,12            416.570,08                  0,00                  0,00 282,932 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 
A INVESTIMENTI (B) 

          179.038,86            71.462,32           438.142,93          499.570,08             51.000,00             51.000,00 14,019 

Riscossione crediti                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00                 0,00 0,000 
TOTALE GENERALE (A+B+C)         1.548.138,40         1.454.905,66         2.094.094,23         2.180.867,08         1.682.497,00         1.664.897,00 4,143 
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Quadro riassuntivo di cassa 

  % scostamento 

ENTRATE 
2015 

(riscossioni) 

2016 

(riscossioni) 

2017 

(previsioni cassa) 

2018 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto  

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

Tributarie           1.104.389,76           1.054.948,40           1.172.933,19           1.259.756,44 7,402 

Contributi e trasferimenti correnti              51.805,94              78.258,87             130.159,21             115.195,23 - 11,496 

Extratributarie             251.075,57             239.445,34             486.928,35             744.649,84 52,928 

TOTALE ENTRATE CORRENTI           1.407.271,27           1.372.652,61           1.790.020,75           2.119.601,51 18,412 
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

manutenzione ordinaria del patrimonio 

                  0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 
(A) 

          1.407.271,27           1.372.652,61           1.790.020,75           2.119.601,51 18,412 

Alienazione di beni e trasferimenti capitale              35.448,92              60.866,48             338.012,02              83.000,00 - 75,444 

Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 

investimenti 

                  0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione mutui passivi                   0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Altre accensione di prestiti                   0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Fondo di cassa utilizzato per spese conto 

capitale 
                  0,00                  0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 
DESTINATI A INVESTIMENTI (B) 

            35.448,92             60.866,48             338.012,02              83.000,00 - 75,444 

Riscossione crediti                  0,00                  0,00                  0,00                   0,00 0,000 

Anticipazioni di cassa                  0,00                  0,00                  0,00                   0,00 0,000 

TOTALE MOVIMENTO FONDI (C)                  0,00                  0,00                  0,00                   0,00 0,000 
TOTALE GENERALE (A+B+C)          1.442.720,19          1.433.519,09          2.128.032,77           2.202.601,51 3,504 

 

ENTRATE TRIBUTARIE 

 
 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2015 

(accertamenti) 

2016 

(accertamenti) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE          1.101.225,28          1.017.523,53          1.114.137,36          1.049.270,00          1.048.770,00          1.048.770,00 -  5,822 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2015 

(riscossioni) 

2016 

(riscossioni) 

2017 

(previsioni cassa) 

2018 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE          1.104.389,76          1.054.948,40          1.172.933,19          1.259.756,44 7,402 
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PROVENTI EXTRATRIBUTARIE 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 

2015 

(accertamenti) 

2016 

(accertamenti) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

 della col.4 

rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI              218.634,82              251.668,55              408.811,23              524.990,00              496.690,00              497.090,00 28,418 

 
 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2015 

(riscossioni) 

2016 

(riscossioni) 

2017 

(previsioni cassa) 

2018 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI            251.075,57            239.445,34            486.928,35            744.649,84 52,928 

 
ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 

2015 

(accertamenti) 

2016 

(accertamenti) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

 della col.4 

rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 6 7 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale              35.448,92              69.519,70             329.358,81              83.000,00              51.000,00              51.000,00 - 74,799 

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 

 

 TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento 

ENTRATE COMPETENZA 
2015 

(accertamenti) 

2016 

(accertamenti) 

2017 

(previsioni) 

2018 

(previsioni) 

2019 

(previsioni) 

2020 

(previsioni) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 6 7 

TOTALE CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
            48.642,95             92.474,23            108.437,02            107.037,00             86.037,00             68.037,00 -  1,291 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2015 

(riscossioni) 

2016 

(riscossioni) 

2017 

(previsioni cassa) 

2018 

(previsioni cassa) 

della col. 4 rispetto 

alla col. 3 

 1 2 3 4 5 

TOTALE CONTRIBUTI E 

TRASFERIMENTI CORRENTI 
            51.805,94             78.258,87            130.159,21            115.195,23 - 11,496 
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Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione di prestiti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE              35.448,92              69.519,70             329.358,81              83.000,00              51.000,00              51.000,00 - 74,799 

 

 TREND STORICO  % scostamento 

ENTRATE CASSA 
2015 

(riscossioni) 

2016 

(riscossioni) 

2017 

(previsioni cassa) 

2018 

(previsioni cassa) 

 della col.4 rispetto 

 alla col.3 

 1 2 3 4 5 

Oneri di urbanizzazione per spese correnti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Alienazione beni e trasferimenti capitale              35.448,92              60.866,48             338.012,02              83.000,00 - 75,444 

Oneri di urbanizzazione per spese capitale                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione di mutui passivi                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

Accensione di prestiti                   0,00                   0,00                   0,00                   0,00 0,000 

TOTALE              35.448,92              60.866,48             338.012,02              83.000,00 - 75,444 

 
Gli interventi collegati agli accantonamenti obbligatori delle quote di oneri concessori (abbattimento barriere architettoniche e fondi beni di culto) 
verranno valutati a fine degli anni di riferimento, sulla base delle effettive esigenze dell'Ente 

 

Per il triennio 2018/2020 non sono previsti mutui per finanziamento degli investimenti 
 

VERIFICA LIMITI DI INDEBITAMENTO 

 

Previsioni 2018 2019 2020 

(+)  Spese interessi passivi              28.334,00              24.240,00              21.841,00 

(+)  Quote interessi relative a delegazioni                   0,00                   0,00                   0,00 

(-)   Contributi in conto interessi                   0,00                   0,00                   0,00 

(=)  Spese interessi nette (Art.204 TUEL)              28.334,00              24.240,00              21.841,00 

    

 Accertamenti 2016 Previsioni 2017 Previsioni 2018 

Entrate correnti           1.361.666,31           1.631.385,61           1.681.297,00 

    

 % anno 2018 % anno 2019 % anno 2020 

% incidenza interessi passivi su entrate correnti        2,080        1,485        1,299 

 
 

 

FUTURI MUTUI PER FINANZIAMENTO INVESTIMENTI 



  

17 
 

ELENCO BENI IMMOBILI DELL'ENTE 
 

L'inventario dell'ente è aggiornato al 31.12.2016, giusta delibera G.C. n. 39 del 02.05.2017. 
 

6.5 GLI EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO 
 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2018 

COMPETENZA 
ANNO 2019 

COMPETENZA 
ANNO 2020 

 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

  
         860.509,77 

   

      
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+)                  0,00                0,00                0,00 
      
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio 
precedente 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+)         1.673.297,00        1.631.497,00        1.613.897,00 
    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(+)                                                           

      
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-)         1.581.297,00        1.580.497,00        1.567.097,00 
     di cui      
     - fondo pluriennale vincolato                  0,00                0,00                0,00 
     - fondo crediti di dubbia esigibilità             15.000,00           15.000,00           15.000,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-)             0,00           0,00            0,00 
      
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e 
prestiti obbligazionari 

(-)            92.000,00           51.000,00           46.800,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 
- di cui  Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e 

successive modifiche e rifinanziamenti)  
                 0,00                0,00                0,00 

      
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)             0,00           0,00           0,00 

      

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO 

UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

      
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**) (+)                 0,00   
    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00   
      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti                  0,00                0,00                0,00 
      

 

 

RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA 
 

Non si prevedono nel corso degli esercizi 2018/2020 anticipazioni di tesoreria. 
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L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

      

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (***)      

      
O=G+H+I-L+M             0,00           0,00           0,00 

      

 

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   COMPETENZA 
ANNO 2018 

COMPETENZA 
ANNO 2019 

COMPETENZA 
ANNO 2020 

      
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di 
investimento (**) 

(+)                 0,00   

      
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+)           416.570,08                0,00                0,00 
      
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+)            83.000,00           51.000,00           51.000,00 
      
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-)                                                           

      
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a 
specifiche disposizioni di legge 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-)                                                           
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 
termine 

(-)                                                           

      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

(-)                                                           

      
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento 
in base a specifiche disposizioni di legge 

(+)                 0,00                0,00                0,00 

      
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione 
anticipata dei prestiti 

(-)                 0,00                0,00                0,00 

      
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-)           579.570,08           51.000,00           51.000,00 
     di cui fondo pluriennale vincolato di spesa                  0,00                0,00                0,00 
      
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-)                 0,00                0,00                0,00 
      
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+)             0,00            0,00            0,00 
      

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE      

      
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E            -80.000,00            0,00            0,00 
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EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO   
COMPETENZA 

ANNO 2018 
COMPETENZA 

ANNO 2019 
COMPETENZA 

ANNO 2020 
      
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+)                                                           
      
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo 
termine 

(+)                                                           

      
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di 
attività finanziaria 

(+)                                                           

      
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-)                                                           
      
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo 
termine 

(-)                                                           

      
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività 
finanziarie 

(-)                                                           

      

EQUILIBRIO FINALE      

      
W=O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y            -80.000,00                0,00                0,00 

      

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):   

 Equilibrio di parte corrente (O)            0,00          0,00          0,00 
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di 
spese correnti (H) 

(-)                 0,00   

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti pluriennali 

            0,00           0,00           0,00 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2018 - 2019 - 2020 

 
ENTRATE CASSA 

ANNO 2018 
COMPETENZA 

ANNO 2018 
COMPETENZA 

ANNO 2019 
COMPETENZA 

ANNO 2020 
SPESE CASSA 

ANNO 2018 
COMPETENZA 

ANNO 2018 
COMPETENZA 

ANNO 2019 
COMPETENZA 

ANNO 2020 
          

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio          860.509,77         

Utilizzo avanzo di amministrazione            80.000,00                0,00                0,00 Disavanzo di amministrazione                 0,00                0,00                0,00 

Fondo pluriennale vincolato           416.570,08                0,00                0,00      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

       1.260.256,44        1.049.270,00        1.048.770,00        1.048.770,00 

Titolo 1 - Spese correnti 
       2.063.534,68        1.581.297,00        1.580.497,00        1.567.097,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato                 0,00                0,00                0,00 
Titolo 2 - Trasferimenti correnti          111.195,23          103.037,00           86.037,00           68.037,00      

Titolo 3 - Entrate extratributarie          744.149,84          520.990,00          496.690,00          497.090,00      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale           83.000,00           83.000,00           51.000,00           51.000,00 

Titolo 2 - Spese in conto capitale 
         730.661,56          579.570,08           51.000,00           51.000,00 

     - di cui fondo pluriennale vincolato                 0,00                0,00                0,00 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie                0,00                0,00                0,00                0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie                0,00                0,00                0,00                0,00 

Totale entrate finali.............................        2.198.601,51        1.756.297,00        1.682.497,00        1.664.897,00 Totale spese  finali.............................        2.794.196,24        2.160.867,08        1.631.497,00        1.618.097,00 

Titolo 6 - Accensione di prestiti                0,00                0,00                0,00                0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti           92.000,00           92.000,00           51.000,00           46.800,00 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                0,00                0,00                0,00                0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                0,00                0,00                0,00                0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro          258.907,40          254.000,00          254.000,00          254.000,00 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro          282.202,62          254.000,00          254.000,00          254.000,00 

Totale titoli        2.457.508,91        2.010.297,00        1.936.497,00        1.918.897,00 Totale titoli        3.168.398,86        2.506.867,08        1.936.497,00        1.918.897,00 

          

          

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE        3.318.018,68        2.506.867,08        1.936.497,00        1.918.897,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE        3.168.398,86        2.506.867,08        1.936.497,00        1.918.897,00 

          

Fondo di cassa finale presunto          149.619,82         

 

COERENZA E COMPATIBILITÀ PRESENTE E FUTURA CON LE DISPOSIZIONI DEL PATTO DI STABILITÀ 
INTERNO E CON I VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA. 
 

Ai sensi della Legge 208 del 28.12.2015, art. 1, comma 707, a decorrere dall'anno 2016 cessano di avere applicazione l'articolo 31 della legge 12 novembre 

2011, n. 183, e tutte le norme concernenti la disciplina del patto di stabilità interno degli enti locali nonché i commi 461, 463, 464, 468, 469 e i commi da 474 a 
483 dell'articolo 1 della legge 23 dicembre 2014, n. 190. Restano fermi gli adempimenti degli enti locali relativi al monitoraggio e alla certificazione del patto di 
stabilità interno 2015, di cui ai commi 19, 20 e 20-bis dell'articolo 31 della legge 12 novembre 2011, n. 183, nonché l'applicazione delle sanzioni in caso di 
mancato rispetto del patto di stabilità interno relativo all'anno 2015 o relativo agli anni precedenti accertato ai sensi dei commi 28, 29 e 31 dell'articolo 31 della 
legge 12 novembre 2011, n. 183.  
 
Pertanto a seguito della normativa suddetta il Comune di Villa d’Ogna può utilizzare parte dell’avanzo di amministrazione per le spese in conto capitale per un 
importo corrispondente alla quota di rimborso dei prestiti anno 2018 che ammonta a circa € 92.000,00 (pareggio di bilancio a seguito della nuova 
armonizzazione contabile D.Lgs. 118/2011. 
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LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO 
 

 

In ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 46 comma 3 TUEL, con l’atto di Consiglio n. 25 del 19/07/2013 sono state approvate le 
linee programmatiche del Programma di mandato per il periodo 2013 – 2018. Tali linee sono state, nel corso del mandato amministrativo, 
monitorate e ritarate al fine di garantirne la realizzazione. 

Le Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state così denominate: 
 

8. - DARE PRIORITA' AL CITTADINO 

9. - INCORAGGIARE LA CREAZIONE DI POSTI DI LAVORO  

10. - AIUTARE GIOVANI, FAMIGLIE E ANZIANI  

11. - VALORIZZARE E RIQUALIFICARE LE OPERE PUBBLICHE E LA VIABILITA'  

12. - RAZIONALIZZAZIONE DELLE SPESE  

13. - INCENTIVARE LA SALVAGUARDIA DELL'AMBIENTE 

14. - PROMUOVERE ATTIVITA' CULTURALI E SPORTIVE 

 Come già evidenziato, la Sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato disciplinate dall’art. 46 
comma 3 del Tuel, nel caso di specie del Comune di Villa d'Ogna è necessario sottolineare che, il documento unico di programmazione 
viene a concretizzarsi al termine del mandato amministrativo di questa amministrazione. Nella sezione strategica dunque, viene riportato 
il dettaglio dei programmi, ripartiti per missioni, che nel corso dell’anno 2018, ultimo anno amministrativo, dovrebbero trovare completa 
attuazione. 

Si sottolinea che la programmazione dell’esercizio 2018 risulta strettamente collegata a quanto già realizzato o in corso di 
realizzazione nel precedente triennio ed è fortemente condizionata dalle norme in materia di pareggio di bilancio.  
 

RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, IN COERENZA CON 
LA NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO AI SENSI DEL D. LGS. 118/2011. 
 

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, 
articolato in funzione della nuova struttura del Bilancio armonizzato, così come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011. 

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene 
presentata una parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la 
quale si individuano le risorse e gli impieghi necessari alla realizzazione delle attività programmate. 
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QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE 
Gestione di competenza 

Codice 
missione 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1            788.092,48             51.000,00                  0,00            839.092,48            792.313,00             51.000,00                  0,00            843.313,00            792.466,00             51.000,00                  0,00            
843.466,00 

  3             53.850,00                  0,00                  0,00             53.850,00             53.850,00                  0,00                  0,00             53.850,00             53.850,00                  0,00                  0,00    
53.850,00 

  4            284.998,00            247.183,33                  0,00            532.181,33            280.612,00                  0,00                  0,00            280.612,00            267.102,00                  0,00                  0,00            
267.102,00 

  5             31.500,00                  0,00                  0,00             31.500,00             34.700,00                  0,00                  0,00             34.700,00             34.900,00                  0,00                  0,00    
34.900,00 

  6             54.735,00            147.561,45                  0,00            202.296,45             54.465,00                  0,00                  0,00             54.465,00             54.183,00                  0,00                  0,00    
54.183,00 

  7                500,00                  0,00                  0,00                500,00                500,00                  0,00                  0,00                500,00                500,00                  0,00                  0,00    
500,00 

  8              3.000,00                  0,00                  0,00              3.000,00              3.000,00                  0,00                  0,00              3.000,00              3.000,00                  0,00                  0,00    
3.000,00 

  9            137.591,00                  0,00                  0,00            137.591,00            135.313,00                  0,00                  0,00            135.313,00            136.313,00                  0,00                  0,00            
136.313,00 

 10            102.047,00            133.825,30                  0,00            235.872,30            103.213,00                  0,00                  0,00            103.213,00            102.431,00                  0,00                  0,00            
102.431,00 

 11                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00    
0,00 

 12             99.815,00                  0,00                  0,00             99.815,00             96.630,00                  0,00                  0,00             96.630,00             96.252,00                  0,00                  0,00    
96.252,00 

 14                500,00                  0,00                  0,00                500,00                500,00                  0,00                  0,00                500,00                500,00                  0,00                  0,00    
500,00 

 17              3.528,00                  0,00                  0,00              3.528,00              3.000,00                  0,00                  0,00              3.000,00              3.000,00                  0,00                  0,00    
3.000,00 

 20             21.140,52                  0,00                  0,00             21.140,52             22.401,00                  0,00                  0,00             22.401,00             22.600,00                  0,00                  0,00    
22.600,00 

 50                  0,00                  0,00             92.000,00             92.000,00                  0,00                  0,00             51.000,00             51.000,00                  0,00                  0,00             46.800,00    
46.800,00 

 60                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00    
0,00 

 99                  0,00                  0,00            254.000,00            254.000,00                  0,00                  0,00            254.000,00            254.000,00                  0,00                  0,00            254.000,00            
254.000,00 

TOTALI:          1.581.297,00            579.570,08            346.000,00          2.506.867,08          1.580.497,00             51.000,00            305.000,00          1.936.497,00          1.567.097,00             51.000,00            300.800,00          
1.918.897,00 
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Gestione di cassa 

Codice 
missione 

ANNO 2018 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

  1            746.083,07             74.265,99                  0,00            820.349,06 

  3             54.781,28                  0,00                  0,00             54.781,28 

  4            310.181,45             99.309,22                  0,00            409.490,67 

  5             38.831,87          1.515.372,00                  0,00          1.554.203,87 

  6             93.793,64              4.230,00                  0,00             98.023,64 

  7                500,00                  0,00                  0,00                500,00 

  8              4.613,60             18.300,00                  0,00             22.913,60 

  9            258.192,95                  0,00                  0,00            258.192,95 

 10            218.648,02            348.903,71                  0,00            567.551,73 

 11                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 12            136.441,06                  0,00                  0,00            136.441,06 

 14                500,00                  0,00                  0,00                500,00 

 17              8.557,86             31.485,28                  0,00             40.043,14 

 20             24.907,00                  0,00                  0,00             24.907,00 

 50                  0,00                  0,00             92.000,00             92.000,00 

 60                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

 99                  0,00                  0,00            262.403,48            262.403,48 

TOTALI:          1.896.031,80          2.091.866,20            354.403,48          4.342.301,48 

 

Missione:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

 
La missione prima viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attività per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance e  
partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei  
servizi di pianificazione economica in generale e delle attività per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale. Intervent 
che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica” 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)          839.092,48        1.086.537,72          843.313,00          843.466,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          839.092,48        1.086.537,72          843.313,00          843.466,00 

 
Spesa prevista per la realizzazione della missione: 

   1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 
 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 
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Competenza Competenza Competenza Competenza         

            788.092,48              51.000,00                                   839.092,48             792.313,00              51.000,00                                   843.313,00             792.466,00              51.000,00                          
843.466,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

          1.010.248,53              76.289,19                                 1.086.537,72 

 
MISSIONE:   2  GIUSTIZIA (non presente)  

 

La missione seconda viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione, funzionamento per il supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza necessari al 
funzionamento e mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia 
di giustizia” 
 

MISSIONE:   3  ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

 

La missione terza viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento delle attività collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono 
incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Sono comprese anche le attività in forma di 
collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di ordine pubblico e 
sicurezza” 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)           53.850,00           63.736,68           53.850,00           53.850,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           53.850,00           63.736,68           53.850,00           53.850,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   3 Ordine pubblico e sicurezza 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

             53.850,00                                                          53.850,00              53.850,00                                                          53.850,00              53.850,00                                                
53.850,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

             56.343,61               7.393,07                                    63.736,68 

 
 

La missione quarta viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per l'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, 
trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attività di supporto alla 
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di 
istruzione e diritto allo studio 

MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
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Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

 Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)          532.181,33          631.649,71          280.612,00          267.102,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          532.181,33          631.649,71          280.612,00          267.102,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   4 Istruzione e diritto allo studio 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            284.998,00             247.183,33                                   532.181,33             280.612,00                                                         280.612,00             267.102,00                                                
267.102,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            335.650,43             295.999,28                                   631.649,71 

 

MISSIONE:   5  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI 
 

La missione quinta viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento delle attività di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del  

patrimonio archeologico e architettonico. Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attività culturali non 
finalizzate al turismo. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano 
nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali” 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)           31.500,00           37.460,83           34.700,00           34.900,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           31.500,00           37.460,83           34.700,00           34.900,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

             31.500,00                                                          31.500,00              34.700,00                                                          34.700,00              34.900,00                                                
34.900,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

             36.644,03                 816,80                                    37.460,83 

 

MISSIONE:   6  POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
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La missione sesta viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento di attività sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture 

per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. 
Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”  

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)          202.296,45          230.232,66           54.465,00           54.183,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          202.296,45          230.232,66           54.465,00           54.183,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

             54.735,00             147.561,45                                   202.296,45              54.465,00                                                          54.465,00              54.183,00                                                          
54.183,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

             82.671,21             147.561,45                                   230.232,66 
 

MISSIONE:   7  TURISMO 

 

La missione settima viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo e per la promozione e lo sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le attività di 

supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in 
materia di turismo” 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)              500,00            1.500,00              500,00              500,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE              500,00            1.500,00              500,00              500,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   7 Turismo 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         
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                500,00                                                             500,00                 500,00                                                             500,00                 500,00                                                 
500,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

              1.500,00                                                           1.500,00 
 

MISSIONE:   8  ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

 

La missione ottava viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività relativi alla pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attività di  
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in  
materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa” 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)            3.000,00           19.006,40            3.000,00            3.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE            3.000,00           19.006,40            3.000,00            3.000,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

              3.000,00                                                           3.000,00               3.000,00                                                           3.000,00               3.000,00                                                
3.000,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

              3.000,00              16.006,40                                    19.006,40 

 
MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

 

La missione nona viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del  
suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti 
e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che  
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente” 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)          137.591,00          189.749,66          135.313,00          136.313,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          137.591,00          189.749,66          135.313,00          136.313,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
   9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
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ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            137.591,00                                                         137.591,00             135.313,00                                                         135.313,00             136.313,00                                                
136.313,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            189.749,66                                                         189.749,66 

 
MISSIONE:  10  TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

 

La missione decima viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attività inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilità sul territorio.  
Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica  
regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilità” 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)          235.872,30          345.295,86          103.213,00          102.431,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          235.872,30          345.295,86          103.213,00          102.431,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

            102.047,00             133.825,30                                   235.872,30             103.213,00                                                         103.213,00             102.431,00                                                
102.431,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            190.185,77             155.110,09                                   345.295,86 

 
MISSIONE:  11  SOCCORSO CIVILE (non presente) 

 

La missione undicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento  

delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese  
anche le attività in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in  
materia di soccorso civile” 
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MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 
 

La missione dodicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli  
anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale 
ambito. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della  
politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia” 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)           99.815,00          124.343,06           96.630,00           96.252,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           99.815,00          124.343,06           96.630,00           96.252,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

             99.815,00                                                          99.815,00              96.630,00                                                          96.630,00              96.252,00                                                
96.252,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

            124.343,06                                                         124.343,06 
 

MISSIONE:  13  TUTELA DELLA SALUTE (non presente9 
 

La missione tredicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attività per la prevenzione, la tutela e la cura della salute, Comprende l’edilizia sanitaria.  
Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria 
in materia di tutela della salute” 
 

MISSIONE:  14  SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

 

La missione quattordicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione dello sviluppo e della competitività del sistema economico locale, ivi inclusi i servizi e gli interventi  
per lo sviluppo sul territorio delle attività produttive, del commercio, dell'artigianato, dell'industria e dei servizi di pubblica utilità. Attività di promozione e 
valorizzazione dei servizi per l'innovazione, la ricerca e lo sviluppo tecnologico del territorio. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione,  
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo economico 
competitività” 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 
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Competenza Cassa 
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)              500,00              500,00              500,00              500,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE              500,00              500,00              500,00              500,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  14 Sviluppo economico e competitività 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

                500,00                                                             500,00                 500,00                                                             500,00                 500,00                                                
500,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

                500,00                                                             500,00 

 

MISSIONE:  15  POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE (non presente) 
 

La missione quindicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

"Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto: alle politiche attive di sostegno e promozione dell'occupazione e dell'inserimento nel mercato del lavoro; 
alle politiche passive del lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; alla promozione, sostegno e programmazione della rete dei servizi per il lavoro e per la 
formazione e I 'orientamento professionale. Sono incluse le attività di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, 
anche per la realizzazione di programmi comunitari. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di lavoro e formazione 
professionale” 
 

MISSIONE:  16  AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA  (non presente) 
 

La missione sedicesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

"Amministrazione e funzionamento ed erogazione di servizi inerenti lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriale, alimentare, 
forestale, zootecnico, della caccia, della pesca e dell’acquacoltura. Programmazione, coordinamento e monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in 
raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di agricoltura, sistemi 
agroalimentari, caccia e pesca” 
 

MISSIONE:  17  ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

 

La missione diciassettesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

“Programmazione del sistema energetico e razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale comunitario e 

statale. Attività per incentivare l’uso razionale dell’energia e l’utilizzo delle fonti rinnovabili.  Programmazione e coordinamento per la razionalizzazione e lo sviluppo 
delle infrastrutture e delle reti energetiche sul territorio. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di energia e diversificazione 
delle fonti energetiche” 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)            3.528,00           43.043,14            3.000,00            3.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE            3.528,00           43.043,14            3.000,00            3.000,00 

 



  

31 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

              3.528,00                                                           3.528,00               3.000,00                                                           3.000,00               3.000,00                                                
3.000,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

             11.557,86              31.485,28                                    43.043,14 
 

MISSIONE:  18  RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI LOCALI  (non presente) 
 

La missione diciottesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

"Erogazione ad altre amministrazioni territoriali e locali per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni, per trasferimenti a fini perequativi, per interventi in 
attuazione del federalismo fiscale di cui alla Legge n. 42/2009. Comprende le concessioni di crediti e favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non 
riconducibili a specifiche missioni. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria per le relazioni con le altre autonomie territoriali” 
 

MISSIONE:  19  RELAZIONI INTERNAZIONALI  (non presente) 
 

La missione diciannovesima viene così definita dal Glossario COFOG: 

"Amministrazione e funzionamento delle attività per i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di 
promozione internazionale allo sviluppo. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale di cooperazione territoriale trasfontaliera” 
 

MISSIONE:  20  FONDI E ACCANTONAMENTI 
 

La missione ventesima viene così definita dal Glossario COFOG:  

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente 
 all'approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilità” 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  20 Fondi e accantonamenti 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)           21.140,52           21.140,52           22.401,00           22.600,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           21.140,52           21.140,52           22.401,00           22.600,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  20 Fondi e accantonamenti 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 
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Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

             21.140,52                                                          21.140,52              22.401,00                                                          22.401,00              22.600,00                                                
22.600,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

             21.140,52                                                          21.140,52 

 

MISSIONE:  50 E 60 DEBITO PUBBLICO E ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 

 

Le missioni cinquantesima e sessantesima vengono così definite dal Glossario COFOG:  

“DEBITO PUBBLICO – Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall’Ente e relative spese accessorie. Comprende le 
anticipazioni straordinarie. 
ANTICIPAZIONI FINANZIARIE – Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall’Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per far 
fronte a momentanee esigenze di liquidità” 
 

Tali missioni evidenziano il peso che l’Ente affronta per la restituzione da un lato del debito a medio lungo termine verso istituti finanziari, con il relativo costo, e 
dall’altro del debito a breve, da soddisfare all’interno dell’esercizio finanziario, verso il Tesoriere Comunale. 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

 

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione) 

          92.000,00           92.000,00           51.000,00           46.800,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE           92.000,00           92.000,00           51.000,00           46.800,00 
 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  50 Debito pubblico 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

                                                         92.000,00              92.000,00                                                          51.000,00              51.000,00                                                          46.800,00              
46.800,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

                                                         92.000,00              92.000,00 
 

 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  60 Anticipazioni finanziarie 

 

Non sono previste anticipazioni finanziarie 
 

MISSIONE:  99  SERVIZI PER CONTO TERZI 
 

La missione novantanovesima viene così definite dal Glossario COFOG:  

“Spese effettuate per conto tersi: Partite di giro: Anticipazioni per finanziamento del sistema sanitario nazionale” 
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Tale missione termina il raggruppamento del bilancio dell’Ente locale. E’ di pari importo sia in entrata che in spesa ed è ininfluente sugli equilibri di bilancio poiché 
generatrice di accertamenti ed impegni autocompensanti. 
 

Entrate previste per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)          254.000,00          282.202,62          254.000,00          254.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE          254.000,00          282.202,62          254.000,00          254.000,00 

 

Spesa prevista per la realizzazione della missione: 
  99 Servizi per conto terzi 

 

ANNO 2018 ANNO 2019 ANNO 2020 

Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale Spese correnti 
Spese per 

investimento 

Spese per 
rimborso 
prestiti 

e altre spese 

Totale 

Competenza Competenza Competenza Competenza         

                                                        254.000,00             254.000,00                                                         254.000,00             254.000,00                                                         254.000,00             
254.000,00 

Cassa Cassa Cassa Cassa 

                                                        282.202,62             282.202,62 

 

 

SEZIONE  OPERATIVA 

 

LA SEZIONE OPERATIVA 
 

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione 
definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa 
contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della Sezione 
Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei 
documenti contabili di previsione dell’ente. 

La Sezione operativa del documento unico di programmazione è composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo programma 
della missione, i progetti/interventi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e da una parte 
contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in termini di competenza che di cassa, della 
manovra di bilancio. 

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono indirizzo 
vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione. 

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l’attività di definizione delle scelte “politiche” che è propria del massimo 
organo elettivo preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano l’ente e l’impatto 
economico, finanziario e sociale che avranno. 

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in particolare: 
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• la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale); 
• la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica l’intervento (azione annuale annuale/triennale). 
Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e 

patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti 
annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale 

che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. 
 

SoS - Introduzione 
Parte prima 
La parte prima della sezione operativa ha il compito di evidenziare le risorse che l'Ente ha intenzione di reperire, la natura delle stesse, come 

vengano impiegate ed a quali programmi vengano assegnate. 

Il concetto di risorsa è ampio e non coincide solo con quelle a natura finanziaria ma deve essere implementata anche dalle risorse umane e 

strumentali che verranno assegnate in sede di Piano Esecutivo di Gestione. 
 

Parte seconda 
 

Programmazione operativa e vincoli di legge 
La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della programmazione in materia personale, di lavori pubblici e 

patrimonio, sviluppando di conseguenza tematiche già delineate nella sezione strategica ma soggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei comparti 

del personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie di disposizioni di legge tese ad incanalare il margine di manovra 

dell'amministrazione in un percorso delimitato da precisi vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento. L'ente, infatti, provvede ad approvare 

il piano triennale del fabbisogno di personale, il programma triennale delle OO.PP. con l'annesso elenco annuale ed infine il piano della valorizzazione 

e delle alienazioni immobiliari. Si tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio, poiché le decisioni assunte con tali atti a valenza 

pluriennale incidono sulle previsioni contabili. 
 

Fabbisogno di personale 
Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanziaria (legge di stabilità), ha introdotto specifici vincoli che 

vanno a delimitare la possibilità di manovra nella pianificazione delle risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della 

pubblica amministrazione sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie protette. Gli enti 

soggetti al patto di stabilità devono invece effettuare una manovra più articolata: ridurre l'incidenza delle spese di personale sul complesso delle 

spese correnti anche attraverso la parziale reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture 

amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita della 

contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali. 
 

Programmazione dei lavori pubblici 
La realizzazione di interventi nel campo delle opere pubbliche deve essere svolta in conformità ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti 

annuali. I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell'elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli 

investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento. L'ente locale deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse 
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reperibili per il finanziamento dell'opera indicando, dove possibile, le priorità e le azioni da intraprendere per far decollare il nuovo investimento, la 

stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi perla realizzazione e il successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi 

fabbisogni finanziari in termini di competenza e cassa. Nelle eventuali forme di copertura dell'opera si dovrà fare riferimento anche al finanziamento 

tramite l'applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo Pluriennale Vincolato. 
 

Valorizzazione o dismissione del patrimonio 
L'ente, con delibera di giunta, approva l'elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio territorio che non sono strumentali all'esercizio delle 

funzioni istituzionali e che diventano, in virtù del loro inserimento nell'elenco, suscettibili di essere valorizzati o, in alternativa, di essere dismissioni. 

Viene così redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da allegare al bilancio di previsione, soggetto poi all'esame del consiglio. 

L'avvenuto inserimento di questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione tra i beni nel patrimonio disponibile e ne dispone la 

nuova destinazione urbanistica. La delibera di consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo strumento 

urbanistico. Questa variante, in quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulteriori verifiche di conformità con gli eventuali atti di 

pianificazione di competenza della provincia o regione. 
 

SoS - Parte prima e Parte seconda - Analisi per missione 
Analisi delle risorse 
Nella sezione operativa ha rilevante importanza l'analisi delle risorse a natura finanziaria demandando alla parte seconda la proposizione delle risorse 

umane nella trattazione dedicata alla programmazione in materia di personale. 

Tra le innovazioni più significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in questa parte, si rileva la costituzione e l'utilizzo del fondo 

pluriennale vincolato (d'ora in avanti FPV). Il FPV è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate in esercizi precedenti destinate al 

finanziamento di obbligazioni passive dell'Ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l'entrata. 

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale sono assunte e nasce dall'esigenza di applicare il nuovo 

principio di competenza finanziaria potenziato, rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra l'acquisizíone dei finanziamenti e l'effettivo 

impiego di tali risorse. 
 

Questa amministrazione sta proseguendo con l’Unione di Comuni Lombarda – Asta del Serio, unitamente al comune di Piario. 

E’ necessario però ripercorrere tutti gli eventi che sono succeduti dalla scelta iniziale di condividere con altri Comuni un progetto di Unione oltre 

all’obbligo di legge che è stato prorogato anche per l’anno 2018: 
 

• i Comuni di Ardesio, Oltressenda Alta, Piario e Villa d’Ogna, con deliberazioni n.11 del 16/04/2014, n.7 del 24/04/2014, n.8 e 10 del 08/04/2014 e n.9 del 

15/04/2014, adottate dai rispettivi Consigli Comunali, si sono costituiti in Unione ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 32 del D.Lgs. n.267/2000 e della 

Legge Regionale 19/2008, denominata “UNIONE DI COMUNI LOMBARDA ASTA DEL SERIO” con sede ad Ardesio in Piazza Monte Grappa, 3; 

• con i medesimi atti sono stati approvati lo Statuto e l’atto costitutivo dell’Unione; 

• l’Atto costitutivo Rep. N.1393 è stato sottoscritto dai Sindaci dei Comuni aderenti all’Unione in data 14.05.2014 e registrato all’Agenzia delle Entrate - 

Ufficio territoriale di Clusone – in data 03.06.2014 al N.1157 Serie 3; 

• lo Statuto dell’Unione è stato pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia Serie Avvisi e Concorsi n.22 del 28/05/2014; 

• con deliberazione dell’Unione n. 7 del 26.11.2014 si deliberava il recesso del Comune di Oltressenda Alta; 



  

36 
 

• con deliberazione n. 9 in data 10.12.2014 dell’Assemblea dell’Unione si approvava la convenzione per l’attivazione e la gestione presso l’Unione di Comuni 

ASTA DEL SERIO delle funzioni conferite; 

• con nota del 14/10/2016 prot. n. 6170 il Comune di Ardesio ha trasmesso la deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 29.09.2016 avente ad oggetto: 

“Esercizio della facoltà di recesso dall’Unione di Comuni Lombarda ASTA DEL SERIO – art. 7 dello Statuto – da parte del 

Comune di Ardesio”;  

• con deliberazione dell’Assemblea dell’Unione n. 13 in data 19.11.2016, dichiarata immediatamente eseguibile, è stato approvato il recesso del Comune di 

Ardesio dall’Unione di Comuni Lombarda ASTA DEL SERIO con decorrenza dal 01.01.2017; 

• con deliberazione dell’Assemblea dell’Unione n. 14 del 19.11.2016 è stato modificato lo statuto dell’Unione, a seguito del recesso del Comune di ARDESIO 

DALL’Unione; 

• con deliberazione n. 15 del 19.11.2016 dell’Assemblea dell’Unione si modificava la convenzione suddetta a seguito del recesso del Comune di ARDESIO 

dall’Unione; 

• con deliberazione dell’Assemblea dell’Unione n. 1 del 28.01.2017 è stato approvato il Progetto Operativo generale per la gestione delle funzioni 

fondamentali della nuova Unione di comuni lombarda asta del serio a cui fanno parte i Comuni di Villa d’Ogna e Piario, con il quale viene predisposta la 

struttura organizzativa dell’Unione Lombarda dei Comuni “ASTA DEL SERIO” suddivisa in aree gestionali con l’attribuzione di funzioni e servizi; 

• con deliberazione dell’Assemblea dell’Unione n. 3 in data 06.04.2017 è stato modificato lo statuto dell’Unione al fine di adeguarlo al nuovo assetto 

istituzionale dell’Unione, alla Legge n. 56/2014 (Legge Delrio) ed integrare l’articolo relativo al recesso dall’Unione prima di dieci anni, per permettere più 

stabilità politica ed economica e disincentivare le scelte di recesso dall’Unione stessa; 

• con deliberazione dell’Assemblea dell’Unione n. 4 in data 06.04.2017 è stata modificata la convenzione per indirizzi e modalità operative per l’attivazione e 

la gestione presso l’Unione di Comuni Lombarda ASTA DEL SERIO delle funzioni conferite; 

• in data 27.04.2017 i Sindaci dei Comuni facenti parte dell’Unione, Villa d’Ogna e Piario, hanno sottoscritto la convenzione suddetta per il trasferimento 

delle funzioni con decorrenza 01.05.2017; 

• In data 01.07.2017 tutto il personale dipendente dei due comuni è stato distaccato all’Unione, a seguito della sottoscrizione in data29.06.2017 da parte dei 

sindaci dell’apposita convenzione approvata con deliberazione della Giunta dell’Unione n. 16 del 27.06.2017, della Giunta Comunale n. 60 del 27.06.2017 

così come modificata con delibera Giunta Comunale n. 100 del 30.11.2017; con delibera Giunta dell’Unione n. 39 del 29.12.2017 è stata prorogata la 

convenzione al 28.02.2018, è in corso la relativa approvazione da parte della Giunta Comunale a seguito comunicazione da parte dell’Unione prot. n. 61 del 

05.02.2018 – nostro prot. n. 548 del 06.02.2018. 
 

Analisi della spesa  
AI fine di meglio comprendere I’andamento della spesa si propone la scomposizione delle varie missioni nei programmi a loro assegnati. 

 

MISSIONE 01 – SERVIZI GENERALI E DI GESTIONE 
 

Obiettivi della gestione  

Programma 1 
Un'amministrazione trasparente e che comunica 
1. Pubblicazione di articoli sui notiziari locali e per una diffusa informazione su quanto avviene nella pubblica amministrazione, soprattutto (ma non 

solo) a mezzo web, anche di concerto con i vari attori che si stanno proponendo nel panorama della comunicazione dell'Alta Valle; 
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2. Potenziamento del sito Internet del Comune a/fine del/'erogazione di maggiori servizi online al cittadino (ad esempio delibere e documentazione 

varia); 

Programma 7 
1. Adozione della Carta d’identità elettronica, per un’amministrazione veloce, efficace ed efficiente  

Investimenti  
Programma 5  
Manutenzione straordinaria beni demaniali e patrimoniali  

Si intende assicurare, compatibilmente con le risorse a disposizione, il pronto intervento e la manutenzione degli immobili e dei relativi impianti con 

l'ausilio del personale dipendente e/o attraverso incarichi affidati a terzi. Ríentrano in questa tipologia i vari interventi manutentivi volti a garantire la 

conservazione, l’efficienza ed il corretto utilizzo dei beni demaniali e patrimoniali situati sul territorio Di anno in anno si valuteranno le priorità, vista la 

scarsità delle risorse disponibili rispetto agli interventi da effettuare. Si tenderà a privilegiare il "pronto intervento" garantendo l'esecuzione di opere 

indifferibili ed urgenti. 
 

La comunicazione Istituzionale ha avuto, nel corso degli anni, una repentina evoluzione. La Legge 150 del 2000 che peraltro ha istituito, per le 

Pubbliche Amministrazioni, la comunicazione on-line ha l'obiettivo di sviluppare e migliorare le relazioni fra le Istituzioni ed i loro cittadini, mediante 

modalità interattive che rappresentano uno strumento strategico per il miglioramento dei rapporti tra Amministrazione e cittadino. La prima fase di 

questo processo di digitalizzazione ha visto l'introduzione di alcuni strumenti tecnologici fondamentali quali la firma digitale, la posta elettronica 

certificata, il protocollo informatico, l'albo pretorio on-line. Il D.Lgs. 82/2005 (Codice dell'Amministrazione Digitale) e s.m.i. ha dato nuovo impulso alla 

digitalizzazione della pubblica amministrazione ponendo al centro l'utente assegnandogli nuovi diritti ai quali corrisponde l'obbligo da parte delle 

Amministrazioni pubbliche di adeguarsi, sotto il profilo tecnico ed organizzativo, per soddisfare le esigenze dell'utente. Inoltre, in ossequio alle 

disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013, sono stati inseriti sul sito, in una apposita sezione denominata "Amministrazione trasparente", molti dati 

riguardanti l'attività dell'Ente cui il cittadino può fare riferimento. Ciò di fatto ha sviluppato nuove forme di partecipazione del cittadino alla vita pubblica. 

La Giunta Comunale, in ossequio al D.Lgs. 33/2013, ha approvato il Programma triennale per la trasparenza e l'integrità. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
Attraverso il Programma e la sua concreta attuazione, l'amministrazione intende realizzare i seguenti obiettivi: 

1. la trasparenza quale accessibilità totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attività dell'amministrazione, allo scopo di favorire forme 

diffuse di controllo sulle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse; 

2. la piena attuazione del diritto alla conoscibílità consistente nel diritto riconosciuto a chiunque di conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e 

riutilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati obbligatoriamente; 

3. il libero esercizio dell'accesso civico quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati obbligatoriamente conoscibili 

qualora non siano stati pubblicati; 

4. l'integrità, l'aggiornamento costante, la completezza, la tempestività, la semplicità di consultazione, la comprensibilità, l'omogeneità, la    facile 

accessibilità, la conformità agli originali dei documenti, delle informazioni e dei dati pubblici relativi all'attività ed all'organizzazione amministrativa. 
 

Risorse umane e risorse strumentali da impiegare  
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In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale, con i mezzi in dotazione e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei 

beni  
 

Entrate e spese previste:  
 

MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   1 ORGANI ISTITUZIONALI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)           256.421,48          369.538,14          265.620,00          265.620,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          256.421,48          369.538,14          265.620,00          265.620,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti             113.116,66 Previsione di 
competenza 

             129.297,86              256.421,48              265.620,00   
265.620,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa              139.263,00              369.538,14   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             113.116,66 Previsione di 
competenza 

             129.297,86              256.421,48              265.620,00   
265.620,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa              139.263,00              369.538,14   

 
MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   2 SEGRETERIA GENERALE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)           159.812,00          171.589,01          159.812,00          159.812,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          159.812,00          171.589,01          159.812,00          159.812,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              11.777,01 Previsione di 
competenza 

             165.343,42              159.812,00              159.812,00   
159.812,00 

   di cui già impegnate                 3.123,99                          
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   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa              176.928,03              171.589,01   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              11.777,01 Previsione di 
competenza 

             165.343,42              159.812,00              159.812,00   
159.812,00 

   di cui già impegnate                 3.123,99                          

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa              176.928,03              171.589,01   

 
MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   3 GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE, PROVVEDITORATO 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            66.850,00           80.436,92           66.200,00           66.200,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           66.850,00           80.436,92           66.200,00           66.200,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              13.586,92 Previsione di 
competenza 

              74.880,10               66.850,00               66.200,00   
66.200,00 

   di cui già impegnate                 2.650,00                          

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               79.700,71               80.436,92   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              13.586,92 Previsione di 
competenza 

              74.880,10               66.850,00               66.200,00   
66.200,00 

   di cui già impegnate                 2.650,00                          

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               79.700,71               80.436,92   

 
MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   4 GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             7.100,00           18.823,34            7.100,00            7.600,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            7.100,00           18.823,34            7.100,00            7.600,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
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 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              11.723,34 Previsione di 
competenza 

               7.100,00                7.100,00                7.100,00    
7.600,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               18.007,50               18.823,34   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              11.723,34 Previsione di 
competenza 

               7.100,00                7.100,00                7.100,00    
7.600,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               18.007,50               18.823,34   

 
MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   5 GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

 ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)           196.498,00           256.945,76          196.170,00          195.823,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          196.498,00           256.945,76          196.170,00          195.823,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              35.158,57 Previsione di 
competenza 

             137.646,03              145.498,00              145.170,00   
144.823,00 

   di cui già impegnate                 9.103,74                          

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa              176.757,37              180.656,57   
   2 Spese in conto capitale              25.289,19 Previsione di 

competenza 

              52.942,62               51.000,00               51.000,00   
51.000,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               77.541,69               76.289,19   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              60.447,76 Previsione di 
competenza 

             190.588,65              196.498,00              196.170,00   
195.823,00 

   di cui già impegnate                 9.103,74                          

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa              254.299,06              256.945,76   
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MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   6 UFFICIO TECNICO 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)           196.498,00          256.945,76          196.170,00          195.823,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          196.498,00          256.945,76          196.170,00          195.823,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              35.158,57 Previsione di 
competenza 

             137.646,03              145.498,00              145.170,00    
144.823,00 

   di cui già impegnate                 9.103,74                           

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              176.757,37              180.656,57   
   2 Spese in conto capitale              25.289,19 Previsione di 

competenza 

              52.942,62               51.000,00               51.000,00    
51.000,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               77.541,69               76.289,19   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              60.447,76 Previsione di 
competenza 

             190.588,65              196.498,00              196.170,00    
195.823,00 

   di cui già impegnate                 9.103,74                           

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              254.299,06              256.945,76   

 
MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   7 ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            14.400,00           14.978,78           10.400,00           10.400,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           14.400,00           14.978,78           10.400,00           10.400,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti                 578,78 Previsione di 
competenza 

              15.100,00               14.400,00               10.400,00    
10.400,00 

   di cui già impegnate                                                   
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   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               19.005,25               14.978,78   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                 578,78 Previsione di 
competenza 

              15.100,00               14.400,00               10.400,00    
10.400,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               19.005,25               14.978,78   

 
MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   8 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)               500,00            9.055,54              500,00              500,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA              500,00            9.055,54              500,00              500,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               8.555,54 Previsione di 
competenza 

              22.300,00                  500,00                  500,00   
500,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               32.197,54                9.055,54   
   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 

competenza 
                                                                       

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               8.555,54 Previsione di 
competenza 

              22.300,00                  500,00                  500,00   
500,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               32.197,54                9.055,54   

 
MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:   9 ASSISTENZA TECNICO-AMMINISTRATIVA AGLI ENTI LOCALI 
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MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:  10 RISORSE UMANE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            19.035,00           35.908,83           19.035,00           19.035,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           19.035,00           35.908,83           19.035,00           19.035,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              16.873,83 Previsione di 
competenza 

              32.938,03               19.035,00               19.035,00   
19.035,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               37.788,52               35.908,83   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              16.873,83 Previsione di 
competenza 

              32.938,03               19.035,00               19.035,00   
19.035,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               37.788,52               35.908,83   

 
MISSIONE:   1  SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 

PROGRAMMA:  11 ALTRI SERVIZI GENERALI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            21.242,00           26.919,09           21.242,00           21.242,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           21.242,00           26.919,09           21.242,00           21.242,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               5.677,09 Previsione di 
competenza 

              19.241,32               21.242,00               21.242,00   
21.242,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               20.441,32               26.919,09   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               5.677,09 Previsione di 
competenza 

              19.241,32               21.242,00               21.242,00   
21.242,00 

   di cui già impegnate                                                  
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               20.441,32               26.919,09   

 
 

MISSIONE 02– GIUSTIZIA (NON PRESENTE) 
 

MISSIONE 03 – ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 
 

Obiettivi della gestione 
Descrizione del programma e motivazione delle scelte 

SICUREZZA A DIFESA DELLA PERSONA E DEL PATRIMONIO. 

Attuazione della Convenzione con la Comunità Montana Valle Seriana Z.O. 8 per la realizzazione e gestione di un impianto di video-sorveglianza" 

consistente nel dotare il territorio della Valle Seriana di un sistema di controllo automatizzato dei varchi di accesso al territorio di competenza, 

mediante l’installazione di un impianto di videocontrollo per la lettura delle targhe dei veicoli in transito. In data 29.02.2016 ha avuto inizio l’attivazione 

dell’impianto “THOR” con il controllo dello stesso presso la sala operativa della Questura di Bergamo. 

Anche nel 2018 la Comunità Montana finanzierà altri punti di videosorveglianza distribuiti sul territorio per implementazione dell’impianto stesso. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
L'utilizzo delle telecamere per il monitoraggio del territorio rappresenta senza dubbio uno degli elementi più significativi per il miglioramento della 

qualità della vita, sia nei confronti della lotta alla criminalità che nella raccolta di informazioni utili al fine di poter elaborare programmi di intervento 

strutturali quali ad esempio il controllo del traffico. 

Con la realizzazione di tale opera la Comunità Montana ed i Comuni si sono posti i seguenti obiettivi: 

- Controllare il transito di mezzi rubati principalmente in ingresso al proprio territorio, ma anche in uscita e lungo i presidi intermedi di particolare 

rilevanza; 

- Monitorare spostamenti di auto oggetto di interesse dell'autorità giudiziaria nelle attività di indagine; 

- Rilevare dati statistici sul flusso veicolare. 

Nel corso dell’anno 2017 l’U.C.L. – ASTA DEL SERIO ha realizzato un nuovo impianto di videosorveglianza a favore dei due comuni facenti parte 

dell’Unione (Villa d’Ogna – Piario), risultano pertanto installate sul territorio dei due Comuni bel 19 telecamere più 3 per lettura targhe. 

L’impianto stesso è utilizzato anche dalle forze dell’ordine che ne hanno l’accesso per un maggior controllo del territorio. 

Sono stati appaltati i lavori per la realizzazione di nuovo impianto semaforico per l’attraversamento di Viale G. Marconi e modifica dell’impianto 

esistente in Via IV Novembre per garantire maggior sicurezza ai pedoni. 
 

Risorse umane e strumentali da utilizzare 

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 

Entrate e spese previste:  
 

MISSIONE:   3  ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

PROGRAMMA:   1 POLIZIA LOCALE E AMMINISTRATIVA 
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Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            53.850,00           63.736,68           53.850,00           53.850,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           53.850,00           63.736,68           53.850,00           53.850,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               2.493,61 Previsione di 
competenza 

              56.320,61               53.850,00               53.850,00    
53.850,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               56.837,99               56.343,61   
   2 Spese in conto capitale               7.393,07 Previsione di 

competenza 

               7.393,07                                                  

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                7.393,07                7.393,07   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               9.886,68 Previsione di 
competenza 

              63.713,68               53.850,00               53.850,00    
53.850,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               64.231,06               63.736,68   

 
MISSIONE:   3  ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

PROGRAMMA:   2 SISTEMA INTEGRATO DI SICUREZZA URBANA 
  

MISSIONE:   3  ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 

PROGRAMMA:   3 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LA GIUSTIZIA (SOLO PER LE REGIONI) 
 

MISSIONE 04 – ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 
 

Obiettivi della gestione 
Descrizione del programma e motivazione delle scelte 

Per raggiungere gli obiettivi strategici è necessario ripercorrere le azioni già intraprese negli anni precedenti e precisamente: 

1) Presentati i Piani per il Diritto allo Studio per gli anni 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017/2018 sempre con margini di tempo 

importanti e non consueti, rispettivamente entro settembre 2013, entro luglio 2014, entro agosto 2015, entro luglio 2016, entro luglio 2017, 

consentendo alla scuola primaria e secondaria di primo grado la regolare pianificazione delle attività. 
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2) Progetti integrativi realizzati e da realizzare: “Abitare le valli alpine”, “Musica Insieme”, “Promozione alla lettura e l’avvio della produzione scritta 

creativa”, “Pane di terra”, “Il meraviglioso mondo dei funghi e il loro ambiente”, “Orto bello mio” (per l’anno scolastico 2016-2017). Ruota Grano 

(per l’anno scolastico 2017/2018). 

3) Regolari rapporti con il mondo della scuola: visite presso l’Istituto scolastico, incontri con gli insegnanti, incontri con il Dirigente scolastico e 

incontri in municipio con le classi Quinte. Anche i bambini della scuola dell’Infanzia T.Pesenti, paritaria, già da un paio d’anni hanno inserito nel 

loro percorso scolastico il tema civico della legalità con visita al Municipio e intervento in sala consiliare.  

4) Dotazioni multimediali per le cinque classi (LIM).  

5) Regolare manutenzione nuovo laboratorio di informatica. E’ stata potenziata la connettività del sistema informativo del laboratorio c/o la scuola 

primaria per essere idonei al progetto che ha ottenuto un finanziamento nell’ambito dell’Istituto Comprensivo di Clusone. 

6) Questionario per rilevare l’indice di gradimento del servizio di trasporto scolastico.  

7) Nuovo appalto per il servizio di trasporto scolastico a partire dall’anno scolastico 2015-2016 e che alla luce delle buone valutazioni e per problemi 

tecnici si è prorogato anche per l’anno scolastico 2017/2018, nelle more dell’espletamento di nuovo appalto. 

8) Erogazione delle Borse di studio agli studenti meritevoli per le scuole superiore di 2° grado e per studenti universitari. 

9) Contributo annuo alla Scuola dell’Infanzia e asilo nido di complessivi €. 56.800,00 per ciascun anno scolastico. 

10) Regolari comunicazioni con le famiglie, cartacee, telefoniche e colloqui in municipio. 

11) L’amministrazione comunale è intenzionata al proseguio del sostegno alle famiglie per abbattimento dei costi del trasporto scolastico della scuola 

secondaria di 1° e 2° grado, oltre al rimborso di quota dei testi unici per la scuola secondaria di 1° grado. 

12) Intervento importante sull’edificio della scuola primaria, con l’efficientamento energetico (sostituzione serramenti e isolamento) realizzato nel corso 

dell’anno 2017, è in fase di espletamento l’appalto per i lavori di messa in sicurezza della copertura dell’immobile per il rispetto della sicurezza 

antisismica dell’edificio stesso. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
Garantire ai nostri ragazzi basi informatiche che consentano ad essi di affrontare la scuola ed il lavoro in futuro. con il necessario bagaglio tecnologico 

richiesto dai tempi. La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia il funzionamento e l'erogazione dell'istruzione, per l'obbligo formativo e 

dei vari servizi connessi, come l'assistenza scolastica, il trasporto e la refezione, ivi inclusi gli interventi per il diritto allo studio. Si tratta pertanto, di 

ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo il diritto allo studio rimuovendo gli ostacoli di ordine economico e logistico che si sovrappongono 

all'effettivo adempimento dell'obbligo della frequenza scolastica da parte della famiglia. Nell'ambito della Pubblica Istruzione, la finalità da conseguire 

è la diffusione della cultura anche attraverso progetti scolastici ad hoc, l'attività di informazione alla cittadinanza sui servizi scolastici in generale e sui 

tempi di presentazione delle domande. L'obiettivo è quello di collaborare in sinergia con le istituzioni scolastiche presenti sul territorio, predisponendo 

il Piano Diritto allo Studio, contemperando le richieste pervenute con le disponibilità di bilancio. 
 

Risorse umane e strumentali da utilizzare 

Per raggiungere l’obiettivo si farà riferimento al personale dell’area amministrativa per la programmazione in tema di diritto allo studio e dell’area 

tecnica/manutentiva del Comune per le manutenzioni, in sinergia con l’Istituto scolastico. 
 

Entrate e spese previste:  
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MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA:   1 ISTRUZIONE PRESCOLASTICA 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

         370.781,33          425.644,52          107.112,00           88.602,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          370.781,33          425.644,52          107.112,00           88.602,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               6.047,24 Previsione di 
competenza 

             107.055,10              123.598,00              107.112,00    
88.602,00 

   di cui già impegnate                26.028,00                           

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              113.973,58              129.645,24   
   2 Spese in conto capitale              48.815,95 Previsione di 

competenza 

             373.200,31              247.183,33                           

   di cui già impegnate               247.183,33                           

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              126.016,98              295.999,28   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              54.863,19 Previsione di 
competenza 

             480.255,41              370.781,33              107.112,00    
88.602,00 

   di cui già impegnate               273.211,33                           

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              239.990,56              425.644,52   

 
 

MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA:   2 ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            10.000,00           13.000,00           10.000,00           10.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           10.000,00           13.000,00           10.000,00           10.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 
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   1 Spese correnti               3.000,00 Previsione di 
competenza 

              10.000,00               10.000,00               10.000,00   
10.000,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               13.000,00               13.000,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               3.000,00 Previsione di 
competenza 

              10.000,00               10.000,00               10.000,00   
10.000,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               13.000,00               13.000,00   

 
 

MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA:   3 EDILIZIA SCOLASTICA (SOLO PER LE REGIONI) 
 

MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA:   4 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             2.500,00            5.000,00            2.500,00            2.500,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            2.500,00            5.000,00            2.500,00            2.500,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               2.500,00 Previsione di 
competenza 

               2.500,00                2.500,00                2.500,00    
2.500,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                2.500,00                5.000,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               2.500,00 Previsione di 
competenza 

               2.500,00                2.500,00                2.500,00    
2.500,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                2.500,00                5.000,00   

 
MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA:   5 ISTRUZIONE TECNICA SUPERIORE 
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MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA:   6 SERVIZI AUSILIARI ALL’ISTRUZIONE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            91.900,00          116.443,95          104.000,00          109.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           91.900,00          116.443,95          104.000,00          109.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              24.543,95 Previsione di 
competenza 

             101.568,78               91.900,00              104.000,00    
109.000,00 

   di cui già impegnate                57.792,00                           

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              116.941,02              116.443,95   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              24.543,95 Previsione di 
competenza 

             101.568,78               91.900,00              104.000,00    
109.000,00 

   di cui già impegnate                57.792,00                           

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              116.941,02              116.443,95   
 

 
MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA:   7 DIRITTO ALLO STUDIO 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            57.000,00           71.561,24           57.000,00           57.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           57.000,00           71.561,24           57.000,00           57.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              14.561,24 Previsione di 
competenza 

              58.715,69               57.000,00               57.000,00    
57.000,00 

   di cui già impegnate                27.226,85                           

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               70.058,92               71.561,24   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              14.561,24 Previsione di 
competenza 

              58.715,69               57.000,00               57.000,00    
57.000,00 
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   di cui già impegnate                27.226,85                           

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               70.058,92               71.561,24   
 

MISSIONE:   4  ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 

PROGRAMMA:   8 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'ISTRUZIONE E IL DIRITTO ALLO STUDIO (SOLO PER LE REGIONI) 
 

MISSIONE 05 – TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA’ CULTURALI 
 

Obiettivi della gestione 
Nel settore storico, artistico e culturale, individuazione di elementi comuni, delle cause e degli effetti legati alle opere che determinano il carattere 

locale della vita passata ma anche dell'evoluzione naturalistica, geologica e urbanistica del territorio. 

Coinvolgimento indiretto e diretto degli studenti delle scuole sul territorio (seminari, stage, alternanza scuola/lavoro, studio e progettazione delle 

iniziative) per favorire lo scambio culturale.  
 

Nel corso del triennio precedente e per l’anno in corso si è programmata la partecipazione come gruppo di interesse Scala di Milano a diversi 

spettacolo lirici e balletti. 

E’ stata sottoscritta una convenzione per gli anni scolastici 2015/2016 – 2016/2017 con l’Istituto Fantoni di Clusone per favorire l’alternanza 

scuola/lavoro così come previsto dalla Legge Renzi/Buona scuola al fine di favorire l’introduzione dei giovani nel mondo del lavoro e responsabilizzarli 

attraverso lo svolgimento di mansioni e compiti reali atti a produrre elaborati concreti e tangibili, si intende rinnovare anche per il prossimo anno 

scolastico. Si prevede anche per l’anno scolastico 2017/2018 la possibilità dell’esperienza alternanza scuola/lavoro. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
Incentivare la frequenza e la partecipazione a tutte le attività culturali promosse e che si intendono promuovere all’interno degli spazi della biblioteca 

comunale, rinnovato negli spazi e negli arredamenti nell’anno 2017, che deve diventare un centro culturale e di aggregazione dell’utenza con 

preferenza alle giovani generazioni, senza escludere la componente importante della terza età, collaborando in sinergia con le associazioni/gruppi 

culturale presenti nel nostro Comune e del territorio. 
 

Risorse umane e strumentali da utilizzare 

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 
 

Entrate e spese previste:  
 

MISSIONE:   5  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI 

PROGRAMMA:   1 VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE STORICO 

          

MISSIONE:   5  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI 

PROGRAMMA:   2 ATTIVITÀ CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE 
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Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata   ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)              31.500,00           37.460,83           34.700,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA             31.500,00           37.460,83           34.700,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               5.144,03 Previsione di 
competenza 

              30.580,94               31.500,00               34.700,00    
34.900,00 

   di cui già impegnate                 3.000,00                3.000,00    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               35.374,50               36.644,03   
   2 Spese in conto capitale                 816,80 Previsione di 

competenza 

              16.188,80                                                  

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               16.759,76                  816,80   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               5.960,83 Previsione di 
competenza 

              46.769,74               31.500,00               34.700,00    
34.900,00 

   di cui già impegnate                 3.000,00                3.000,00    

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               52.134,26               37.460,83   

 
 

MISSIONE:   5  TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI 

PROGRAMMA:   3 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LA TUTELA DEI BENI E ATTIVITÀ CULTURALI (SOLO PER LE REGIONI) 

 
 

MISSIONE 06 – POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 
 

Obiettivi della gestione 

Interventi di pulizia e ammodernamento degli spazi attrezzati su tutto il territorio comunale quali percorsi vita, percorsi di trekking, parchi giochi, 

sentieri escursionistici (sistemazione e mappatura), creazione di mappe e guide disponibili per i turisti. 

Manutenzione strutturale del palazzetto dello sport per un miglior utilizzo dello stesso per la messa a norma strutturale e di efficientamento 

energetico, lavori appaltati nel corso dell’anno 2017 che verranno realizzati nell’anno 2018. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 

Tutela e lo sviluppo delle risorse naturali, ambientali, storiche e culturali presenti nel territorio per una migliore qualità della vita. 
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Risorse umane e strumentali da utilizzare  

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 
 

Entrate e spese previste:  
 

MISSIONE:   6  POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

PROGRAMMA:   1 SPORT E TEMPO LIBERO 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)           202.296,45          230.232,66           54.465,00           54.183,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          202.296,45          230.232,66           54.465,00           54.183,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              27.936,21 Previsione di 
competenza 

              57.662,31               54.735,00               54.465,00   
54.183,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               76.069,93               82.671,21   
   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 

competenza 

             160.000,00              147.561,45                          

   di cui già impegnate               147.561,45                          

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               23.013,55              147.561,45   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              27.936,21 Previsione di 
competenza 

             217.662,31              202.296,45               54.465,00   
54.183,00 

   di cui già impegnate               147.561,45                          

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               99.083,48              230.232,66   
 
 

MISSIONE:   6  POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

PROGRAMMA:   2 GIOVANI 
 

MISSIONE:   6  POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 

PROGRAMMA:   3 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I GIOVANI, LO SPORT E IL TEMPO LIBERO (SOLO PER LE REGIONI) 
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MISSIONE 07 – TURISMO 
 

Obiettivi della gestione 

1. Valorizzazione delle iniziative legate al Turismo religioso: cominciare ad abbozzare forme di attrazione sul territorio attraverso la figura 

del Beato Alberto da Villa d’Ogna 

2. Creazione di itinerari che vadano a toccare i luoghi di interesse storico-culturali del paese (chiese, centri abitati, luoghi d’interesse 

storico) ed inserirsi in progetti di più ampio respiro che vanno ad abbracciare l’intera Asta del Serio. Prestare una costante attenzione 

affinché il paese risulti in ordine, pulito e accogliente 

3. Sostegno ad attività di ricerca sulla storia locale e a proposte di promozione del territorio 

4. Coinvolgimento degli stakeholders locali e della popolazione al fine di creare una maggiore consapevolezza e sensibilità turistica in 

modo da creare uno sviluppo armonico e condiviso rispetto alle azioni comunali 

5. Partecipazione ai tavoli di lavoro intercomunali sulle tematiche del turismo e del commercio 

6. Coinvolgimento dei gruppi locali affinché promuovano sul territorio le proprie attività culturali  

7. Supporto ai privati per la partecipazione a bandi per il sostegno ad attività turistico-commerciali 

8. Organizzazione di manifestazioni a carattere culturale con la partecipazione di personaggi di rilievo. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
Tutela e sviluppo delle risorse naturali, ambientali, storiche e culturali presenti nel territorio, anche attraverso la collaborazione e cooperazione dei 

soggetti pubblici e privati promuovendo la responsabile partecipazione dei cittadini, delle forze politiche, sociali ed economiche. 

Riqualificare e sostenere l'offerta commerciale e turistica degli operatori economici privati, soggetti fondamentali non solo per la qualità 

dell'accoglienza e dell'offerta turistica, ma anche per la promozione territoriale e per il tessuto economico e sociale che ne trae sostentamento, anche 

attraverso la partecipazione al Distretto dell'Attrattività territoriale integrata turistica e commerciale (DAT) finalizzata a favorire l'attrattività territoriale. 
 

Risorse umane e strumentali da utilizzare 

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 
 

Entrate e spese previste:  
 

MISSIONE:   7  TURISMO 

PROGRAMMA:   1 SVILUPPO E LA VALORIZZAZIONE DEL TURISMO 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)               500,00            1.500,00              500,00              500,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA              500,00            1.500,00              500,00              500,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
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 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               1.000,00 Previsione di 
competenza 

               1.500,00                  500,00                  500,00    
500,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                1.500,00                1.500,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               1.000,00 Previsione di 
competenza 

               1.500,00                  500,00                  500,00    
500,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                1.500,00                1.500,00   

 
MISSIONE:   7  TURISMO 

PROGRAMMA:   2 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL TURISMO (SOLO PER LE REGIONI) 
 

MISSIONE 08 – ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA  
 

Obiettivi della gestione 

Incentivazione alla ristrutturazione come prima scelta di intervento edile. A tale scopo, nel corso del 2015 è stato approvato regolamento per 

agevolazioni economiche per interventi di recupero edilizio. Tale politica è prevista anche per il triennio 2018/2020 

• Riduzione del 50% del contributo di costruzione, degli oneri di urbanizzazione primaria e secondaria di cui all'art 16 del T.U edilizia di cui al 
DPR 380/2001 se dovuti; 

• esenzione tassa di occupazione suolo pubblico relativa alla realizzazione di ponteggi e/o spazi pubblici necessari ai lavori di cantiere; 
• riduzione del 50% dell'importo dovuto per il pagamento dei tributi comunali (TARI, TASI, IMU) per i tre anni successivi alla conclusione 

dell'intervento. L'importo complessivo dell'agevolazione tributaria non può eccedere la somma di euro 750,00 all'anno per ogni richiedente 
dando mandato alla Giunta per la relativa ripartizione. 

 

Questa proposta nasce dalla reale esigenza che anche Villa d’Ogna ha di cercare di ripopolare il centro storico, in primo luogo, inoltre questa vuole 

essere una chiara indicazione da parte di questa amministrazione di portare a termine quanto già previsto nelle linee programmatiche. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
Ridurre in modo sostanziale il consumo di suolo del territorio comunale. 

Risorse umane e strumentali da utilizzare In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di 

razionalizzazione dei beni. 
 

Entrate e spese previste:  
 

MISSIONE:   8  ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

PROGRAMMA:   1 URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO 
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Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)                               16.006,40                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                              16.006,40                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

                                                                       

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                                                 
   2 Spese in conto capitale              16.006,40 Previsione di 

competenza 
                                                                       

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               18.300,00               16.006,40   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              16.006,40 Previsione di 
competenza 

                                                                       

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               18.300,00               16.006,40   

 
MISSIONE:   8  ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

PROGRAMMA:   2 EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -  
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)  

           3.000,00            3.000,00            3.000,00            3.000,00 

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            3.000,00            3.000,00            3.000,00            3.000,00 
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

               3.000,00                3.000,00                3.000,00   
3.000,00 

   di cui già impegnate                 1.499,60                  550,60   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 
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   Previsione di cassa                3.158,79                3.000,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

               3.000,00                3.000,00                3.000,00   
3.000,00 

   di cui già impegnate                 1.499,60                  550,60   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                3.158,79                3.000,00   
 

 
MISSIONE:   8  ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA 

PROGRAMMA:   3 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'ASSETTO DEL TERRITORIO E L'EDILIZIA ABITATIVA (SOLO PER LE REGIONI) 

 

MISSIONE 09 – SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE   
 

Obiettivi della gestione 

Pianificazione dello sviluppo delle infrastrutture viabilistiche, delle telecomunicazioni, dei sentieri, delle edificazioni (possibili edifici ecologici in legno 

locale con certificazione di provenienza). 

Nel settore agricolo studio dei prodotti locali (formaggi, carni..) per l’individuazione delle caratteristiche di unicità da proporre sul mercato e successiva 

pianificazione delle aziende agricole da coinvolgere in un’iniziativa per affrontare il mercato (possibilità fondi da PSR-Piano per lo sviluppo rurale- 

anche per la redazione dello studio. 
 

Risorse umane e strumentali da utilizzare  

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 
 

Entrate e spese previste:  
 

MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   1 DIFESA DEL SUOLO 

        

MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   2 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             1.371,00            1.401,00            1.013,00            1.013,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            1.371,00            1.401,00            1.013,00            1.013,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 
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   1 Spese correnti                  30,00 Previsione di 
competenza 

               5.329,26                1.371,00                1.013,00   
1.013,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                5.329,26                1.401,00   
   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 

competenza 
                                                                       

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                  30,00 Previsione di 
competenza 

               5.329,26                1.371,00                1.013,00   
1.013,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                5.329,26                1.401,00   
 
 

MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   3 RIFIUTI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)           132.000,00          181.728,66          130.500,00          131.500,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          132.000,00          181.728,66          130.500,00          131.500,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              49.728,66 Previsione di 
competenza 

             159.726,00              132.000,00              130.500,00    
131.500,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              183.032,42              181.728,66   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              49.728,66 Previsione di 
competenza 

             159.726,00              132.000,00              130.500,00    
131.500,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              183.032,42              181.728,66   
 

 

MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   4 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 
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Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             4.220,00            6.620,00            3.800,00            3.800,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            4.220,00            6.620,00            3.800,00            3.800,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               2.400,00 Previsione di 
competenza 

               4.221,28                4.220,00                3.800,00    
3.800,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                6.074,62                6.620,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               2.400,00 Previsione di 
competenza 

               4.221,28                4.220,00                3.800,00    
3.800,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                6.074,62                6.620,00   

 
MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   5 AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI, PROTEZIONE NATURALISTICA E FORESTAZIONE 

 

MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   6 TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE IDRICHE 

         

MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   7 SVILUPPO SOSTENIBILE TERRITORIO MONTANO PICCOLI COMUNI 
 

MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   8 QUALITÀ DELL'ARIA E RIDUZIONE DELL'INQUINAMENTO 

 

MISSIONE:   9  SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 

PROGRAMMA:   9 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE E LA TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE (SOLO PER LE REGIONI) 
 

MISSIONE 10 – TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA  
 

Obiettivi della gestione 

Descrizione del programma e motivazione delle scelte 
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Valorizzazione dei centri storici aumentando la pulizia su tutto il territorio comunale e valutando il rifacimento delle pavimentazioni e la miglioria 

dell'illuminazione pubblica impiegando le moderne tecnologie ad alto risparmio energetico e qualità luminosa come i led 

Finalità da conseguire 
Valorizzare la viabilità esistente prevedendo opportune zone di interscambio della mobilità (veicolare, ciclabile, pedonale, del servizio di trasporto 

pubblico), salvaguardando quella storica. 

INVESTIMENTI 
RIFACIMENTO ASFALTATURE 
Riguarda interventi diffusi di sistemazione del fondo stradale sulle strade comunali, a partire da quelle di maggior traffico e con più avanzato stato di 

deterioramento del fondo stradale, con conseguenti condizioni di pericolosità per il transito. 

La messa in sicurezza della viabilità della strada comunale “Cunella” finalizzata a conseguire migliori condizioni di stabilità e sicurezza per il transito 

veicolare, ciclabile e pedonale opera che verrà realizzata dall’U.C.L. – ASTA DEL SERIO, con finanziamento BIM, in fase di appalto tramite la CUC – 

Provincia di Bergamo e che verranno realizzati nel corso dell’anno 2018. 

Tutti gli interventi necessari alla viabilità sono stati trasferiti all’Unione. 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 

Conseguire maggiore efficienza e sicurezza sulla rete viabilistica comunale, sia per le esigenze quotidiane degli abitanti e delle attività economiche 

sia per favorire il turismo. 

Risorse umane e strumentali da utilizzare 

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 
 

MISSIONE:  10  TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

PROGRAMMA:   1 TRASPORTO FERROVIARIO 

 

MISSIONE:  10  TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

PROGRAMMA:   2 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE 

 

MISSIONE:  10  TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

PROGRAMMA:   3 TRASPORTO PER VIE D'ACQUA 

 

MISSIONE:  10  TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

PROGRAMMA:   4 ALTRE MODALITÀ DI TRASPORTO 

 

MISSIONE:  10  TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

PROGRAMMA:   5 VIABILITÀ E INFRASTRUTTURE STRADALI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 
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Altre entrate (non direttamente collegate al programma)           235.872,30          345.295,86          103.213,00          102.431,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          235.872,30          345.295,86          103.213,00          102.431,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              88.138,77 Previsione di 
competenza 

             118.850,00              102.047,00              103.213,00   
102.431,00 

   di cui già impegnate                 9.794,43                          

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa              187.612,10              190.185,77   
   2 Spese in conto capitale              21.284,79 Previsione di 

competenza 

              65.418,13              133.825,30                          

   di cui già impegnate                21.825,30                          

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               66.776,91              155.110,09   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE             109.423,56 Previsione di 
competenza 

             184.268,13              235.872,30              103.213,00   
102.431,00 

   di cui già impegnate                31.619,73                          

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa              254.389,01              345.295,86   

 
MISSIONE:  10  TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITÀ 

PROGRAMMA:   6 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I TRASPORTI E IL DIRITTO ALLA MOBILITÀ (SOLO PER LE REGIONI) 
 

MISSIONE 11 – SOCCORSO CIVILE  
 

La protezione civile è garantita dalla Protezione Civile di Clusone, con è quale è stata approvata apposita convenzione da parte dell’U.C.L. – Asta del 

Serio per garantire interventi e monitoraggio su tutto il territorio comunale ogni qual volta si verificano situazioni di pronto intervento. 

L’anno 2018 vedrà il piano di emergenza comunale, adempimento che verrà approntato con l’U.C.L. ASTA DEL SERIO. 
 

MISSIONE:  11  SOCCORSO CIVILE 

PROGRAMMA:   1 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE 

 

MISSIONE:  11  SOCCORSO CIVILE 

PROGRAMMA:   2 INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITÀ NATURALI 

 

MISSIONE:  11  SOCCORSO CIVILE 

PROGRAMMA:   3 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER IL SOCCORSO E LA PROTEZIONE CIVILE (SOLO PER LE REGIONI) 
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MISSIONE 12– DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA  
Obiettivi della gestione 

Descrizione del programma e motivazione delle scelte 

Per raggiungere gli obiettivi strategici è necessario ripercorrere le azioni già intraprese negli anni precedenti e precisamente: 

1) Appalto pulizie locali pubblici comunali (Municipio, Biblioteca, Palazzetto dello Sport) che ha consentito di offrire 3 posti di lavoro part-time a 

persone con diverse forme di fragilità sociale o per accompagnarle verso la pensione, a seguito della perdita del posto di lavoro (coinvolte 

complessivamente n. 6 persone). 

2) Progetto “Per mangiar(ti) meglio” rivolto ai bambini e ai genitori nel 2013. 

3) Progetto “Naturiamo” in collaborazione con Coop. Sociale Sottosopra negli anni 2014, 2015 e 2016, rivolto ai ragazzi preadolescenti, riproposto 

anche nell’anno 2017. 

4) Pianificazione servizi sociali in collaborazione con Comune di Clusone, Ente Capofila, partecipazione ai diversi tavoli tematici. 

5) Sostegno al reddito nelle forme previste dalla Regione Lombardia. 

6) Voucher sociali per un importo di €. 3.000,00 (coinvolte complessivamente n.5 persone), riproposti anche per l’anno 2016. 

7) Disponibilità per la gestione di una Borsa Lavoro (ora PRR, Progetto Riabilitativo Risocializzante) in collaborazione con il Centro Psico Sociale di 

Piario. 

8) Concessione di contributo al CRE parrocchiale. 

9) Garantita la partecipazione al CRE parrocchiale ai minori diversamente abili con contributo per l’assistenza educativa. 

10) Contributi straordinari a persone o famiglie in situazioni di precarietà economica e sociale, sostegno a progetti individuali di promozione al lavoro. 

11) Collaborazione con Caritas Parrocchiale. 

12) Organizzazione di iniziative ed eventi per gli anziani.  

13) Rilancio dell’Associazione Pensionati Villa d’Ogna e collaborazione nell’organizzazione di iniziative ed eventi per gli anziani (Università della Terza 

Età, Corso di PC, Ginnastica dolce, Corso di lavoro a maglia, Settimana d’argento- Incontri informativi) a tale scopo è stata sottoscritta nuova 

convenzione per il periodo 2016/2018 con delega alla gestione del servizio di trasporto sociale. 

14) Per il 2018 ricerca-azione della presenza straniera sul nostro territorio e azioni finalizzate a promuovere l’integrazione. 

15) Incontri pubblici sulle realtà sociali del nostro territorio (sostegno ad iniziative di sensibilizzazione, disagio giovanile e tossicodipendenza, 

realizzazione della Comunità Socio-Sanitaria per disabili ad opera della Coop.va sociale Sottosopra, in località S. Alberto di Parre, campagna di 

promozione della donazione di midollo osseo). Nel corso dell’anno 2018 è intenzione approvare convenzioni per la sensibilizzazione alla 

donazione del sangue con AVIS Provinciale e adesione al progetto regionale per la donazione degli organi – una scelta in Comune.  
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
1) Gestire in modo coordinato ed in forma associata i servizi sociali e socio-sanitari rivolti alla persona e al nucleo familiare; 
2) Favorire l'ottimizzazione e l'efficacia delle risorse; 

3) Favorire interventi e servizi tesi ad offrire una maggiore omogeneità territoriale; 
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4) Qualificare gli interventi secondo caratteristiche di flessibilità, personalizzazione, integrazione, nel rispetto del principio di appropriatezza; 

5) Garantire le competenze di tipo gestionale ed operative necessarie per il governo di tali servizi, anche con adeguati processi formativi; 

6) Garantire adeguati livelli di specializzazione dei compiti e delle competenze in grado di personalizzare i servizi ed adattarli, in termini gestionali e di 

erogazione, alle problematiche dell'utenza e del territorio. 
 

Risorse umane e strumentali da utilizzare  

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 
 

Entrate e spese previste:  
 

MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   1 INTERVENTI PER L'INFANZIA E I MINORI E PER ASILI NIDO 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             9.800,00            9.800,00            9.800,00            9.900,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            9.800,00            9.800,00            9.800,00            9.900,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

               9.630,00                9.800,00                9.800,00   
9.900,00 

   di cui già impegnate                 5.130,00                          

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                9.630,00                9.800,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

               9.630,00                9.800,00                9.800,00   
9.900,00 

   di cui già impegnate                 5.130,00                          

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                9.630,00                9.800,00   

 
 

MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   2 INTERVENTI PER LA DISABILITÀ 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            60.000,00           71.784,98           61.900,00           61.900,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           60.000,00           71.784,98           61.900,00           61.900,00 
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  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti              11.784,98 Previsione di 
competenza 

              58.663,66               60.000,00               61.900,00   
61.900,00 

   di cui già impegnate                   100,00                          

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               69.868,12               71.784,98   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              11.784,98 Previsione di 
competenza 

              58.663,66               60.000,00               61.900,00   
61.900,00 

   di cui già impegnate                   100,00                          

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               69.868,12               71.784,98   

 
MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   3 INTERVENTI PER GLI ANZIANI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            12.800,00           14.300,00           13.500,00           13.500,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           12.800,00           14.300,00           13.500,00           13.500,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               1.500,00 Previsione di 
competenza 

              12.473,49               12.800,00               13.500,00    
13.500,00 

   di cui già impegnate                11.150,96               11.150,96    

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               12.473,49               14.300,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               1.500,00 Previsione di 
competenza 

              12.473,49               12.800,00               13.500,00    
13.500,00 

   di cui già impegnate                11.150,96               11.150,96    

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               12.473,49               14.300,00   

 
 

MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   4 INTERVENTI PER I SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE 
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MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   5 INTERVENTI PER LE FAMIGLIE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             1.400,00            1.600,00            1.400,00            1.400,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            1.400,00            1.600,00            1.400,00            1.400,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsio
ni 2020 

   1 Spese correnti                 200,00 Previsione di 
competenza 

               1.400,00                1.400,00                1.400,00   
1.400,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                1.589,34                1.600,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                 200,00 Previsione di 
competenza 

               1.400,00                1.400,00                1.400,00   
1.400,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                1.589,34                1.600,00   

 
MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   6 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)                                  518,13                                       

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA                                 518,13                                       
 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti                 518,13 Previsione di 
competenza 

              11.000,00                                                 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               11.518,13                  518,13   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                 518,13 Previsione di 
competenza 

              11.000,00                                                 

   di cui già impegnate                                                  
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   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               11.518,13                  518,13   

 
MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   7 PROGRAMMAZIONE E GOVERNO DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIOSANITARI E SOCIALI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             7.000,00           16.450,00            4.000,00            4.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            7.000,00           16.450,00            4.000,00            4.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               9.450,00 Previsione di 
competenza 

              10.500,00                7.000,00                4.000,00    
4.000,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               12.450,00               16.450,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               9.450,00 Previsione di 
competenza 

              10.500,00                7.000,00                4.000,00    
4.000,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               12.450,00               16.450,00   

 
MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   8 COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             4.015,00            5.089,95            3.100,00            3.100,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            4.015,00            5.089,95            3.100,00            3.100,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               1.074,95 Previsione di 
competenza 

               1.481,00                4.015,00                3.100,00   
3.100,00 

   di cui già impegnate                   915,00                          

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 
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   Previsione di cassa                1.893,25                5.089,95   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE               1.074,95 Previsione di 
competenza 

               1.481,00                4.015,00                3.100,00   
3.100,00 

   di cui già impegnate                   915,00                          

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                1.893,25                5.089,95   

 
MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:   9 SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             4.800,00            4.800,00            2.930,00            2.452,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            4.800,00            4.800,00            2.930,00            2.452,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

              11.258,00                4.800,00                2.930,00    
2.452,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               18.436,95                4.800,00   
   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 

competenza 
                                                                        

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

              11.258,00                4.800,00                2.930,00    
2.452,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               18.436,95                4.800,00   

 
MISSIONE:  12  DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA 

PROGRAMMA:  10 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER I DIRITTI SOCIALI E LA FAMIGLIA (SOLO PER LE REGIONI) 
 

MISSIONE 13 – TUTELA DELLA SALUTE (non presente) 
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MISSIONE 14 – SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’ 
 

Obiettivi della gestione 

Il Comune di Villa d’Ogna ha aderito al progetto del Distretto del Commercio Asta del Serio in collaborazione con il Distretto del Commercio Alta Valle 

Seriana Clusone per la promozione dello sviluppo economico di tutto il territorio interessato, che continuerà anche nel prossimo triennio, che 

interessa non solo gli Enti pubblici ma vede anche il coinvolgimento delle attività imprenditoriali private. 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
Cercare di garantire la continuità delle attività commerciali soprattutto per i negozi di vicinato.  

Risorse umane e strumentali da utilizzare  

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 
 

Entrate e spese previste 

MISSIONE:  14  SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

PROGRAMMA:   1 INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO 

 

MISSIONE:  14  SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

PROGRAMMA:   2 COMMERCIO - RETI DISTRIBUTIVE - TUTELA DEI CONSUMATORI 
 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)               500,00              500,00              500,00              500,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA              500,00              500,00              500,00              500,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

                 500,00                  500,00                  500,00   
500,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                  500,00                  500,00   
   2 Spese in conto capitale                       Previsione di 

competenza 
                                                                       

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                                                 

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

                 500,00                  500,00                  500,00   
500,00 
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   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                  500,00                  500,00   

 
MISSIONE:  14  SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

PROGRAMMA:   3 RICERCA E INNOVAZIONE 

 

MISSIONE:  14  SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

PROGRAMMA:   4 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITÀ 

 

MISSIONE:  14  SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITÀ 

PROGRAMMA:   5 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER LO SVILUPPO ECONOMICO E LA COMPETITIVITÀ (SOLO PER LE REGIONI) 

 
 

MISSIONE 15 – POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE 
 

Obiettivi della gestione 

Agevolazioni per le imprese operanti e di nuova costituzione presenti nel territorio comunale. 

A tale scopo, nel corso del 2015 è stato approvato il regolamento per le agevolazioni ai soggetti esercenti le attività che aprono una nuova sede 

legale ed operativa nel territorio comunale, o che subentrano ad una attività già in essere e per le attività esistenti che incentivano nuove attività 

occupazionali che assumono personale a tempo pieno, parziale determinato o indeterminato, entro un termine di sei mesi dall’inizio dell’attività.  

Tale politica è prevista anche per il triennio 2018/2020. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
Favorire l’occupazione sul territorio comunale 

Risorse umane e strumentali da utilizzare  

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni. 
 

MISSIONE 16– AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA (non presente) 
 

MISSIONE 17– ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 
 

Obiettivi della gestione 

Mantenere in essere la convenzione per la gestione della centralina idroelettrica denominata “Spinelli” con i Comuni di Piario e Oltressenda Alta per lo 

sfruttamento delle acque per la produzione di energia elettrica. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 



  

69 
 

Verifica della possibilità di realizzazione di impianto fotovoltaico da posizionare sul nuovo tetto di copertura dell’edificio della scuola primaria a 

beneficio dell’immobile stesso e degli immobili di proprietà comunali adiacenti (palestra e municipio). 
 

Risorse umane e strumentali da utilizzare 

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni 

Entrate e spese previste 

MISSIONE:  17  ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

PROGRAMMA:   1 FONTI ENERGETICHE 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             3.528,00           43.043,14            3.000,00            3.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            3.528,00           43.043,14            3.000,00            3.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti               8.029,86 Previsione di 
competenza 

               4.202,00                3.528,00                3.000,00    
3.000,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa                9.231,86               11.557,86   
   2 Spese in conto capitale              31.485,28 Previsione di 

competenza 

             270.000,00                                                  

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              301.485,28               31.485,28   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              39.515,14 Previsione di 
competenza 

             274.202,00                3.528,00                3.000,00    
3.000,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa              310.717,14               43.043,14   

 
MISSIONE:  17  ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE 

PROGRAMMA:   2 POLITICA REGIONALE UNITARIA PER L'ENERGIA E LA DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE (SOLO PER LE REGIONI) 

 

MISSIONE 18– RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE TERRITORIALI LOCALI 
 



  

70 
 

Obiettivi della gestione 

Descrizione del programma e motivazione delle scelte 

Rendere operativa l'Unione di Comuni Lombarda ASTA DEL SERIO composta dai Comuni di Villa d’Ogna e Piario che ha visto il suo inizio in data 

01.05.2017, data di trasferimento delle funzioni fondamentali e successivamente il passaggio del personale dipendente dei due Comuni con l’istituto 

del Comando. 
 

FINALITA' DA CONSEGUIRE 
Conseguire il maggiore e più efficace livello di integrazione ed unitarietà amministrativa possibile tra i Comuni costituenti, attraverso l'attivazione 

progressiva della gestione associata della generalità delle funzioni e servizi comunali e la massima integrazione dell'organizzazione amministrativa. 

L'Unione, allo scopo di migliorare la qualità dei servizi erogati e di ottimizzare le risorse economico-finanziarie, umane e strumentali, esercita in forma 

unificata per i comuni aderenti le funzioni e servizi. 

A tale scopo l’Unione sta perseguendo finanziamenti annuali che verranno concessi dalla Regione Lombardia e dallo Stato per mantenere e 

migliorare le Gestioni associate. 
 

Risorse umane e strumentali da utilizzare  

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni 
 

MISSIONE 19 – RELAZIONI INTERNAZIONALI (non presente) 
 

MISSIONE 20 – FONDI E ACCANTONAMENTI 
 

Il Fondo di riserva deve essere previsto per un importo non inferiore allo 0,30 e non superiore al 2 per cento del totale delle spese correnti 

inizialmente previste in bilancio. 

Il Fondo crediti di dubbia e difficile esazione nasce in sede di bilancio di previsione tramite l'”accantonamento al fondo crediti di dubbia e difficile 

esazione". 

In sede di bilancio di previsione, i passi operativi necessari alla quantificazione dell'accantonamento da inserire in bilancio sono i seguenti: 

a) individuare le categorie d'entrata stanziate in sede di programmazione, che potranno dar luogo a crediti di dubbia e difficile esazione; 

b) calcolare, per ogni posta sopra individuata, la media tra incassi ed accertamenti degli ultimi cinque anni; 

c) cumulare i vari addendi ed iscrive la sommatoria derivante in bilancio secondo le tempistiche proprie del medesimo principio contabile applicato. 

L'armonizzazione dei nuovi sistemi contabili stabilisce che le entrate di dubbia e difficile esazione devono essere accertate per il loro intero 

ammontare ma allo stesso tempo occorre stanziare nelle spese un accantonamento a titolo di fondo svalutazione crediti che, non potendo essere 

impegnato confluirà nell'avanzo di amministrazione come quota accantonata vincolata. 

Non richiedono accantonamento al Fondo: 

- i trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche; 

- i crediti assistiti da fideiussione 

- le entrate tributarie. 

La scelta è lasciata al singolo ente che deve, comunque, dare adeguata motivazione 
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Risorse umane e strumentali da utilizzare  

In coerenza con il Piano triennale del fabbisogno del personale e in coerenza con il piano triennale di razionalizzazione dei beni 
 

MISSIONE:  20  FONDI E ACCANTONAMENTI 

PROGRAMMA:   1 FONDO DI RISERVA 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)             6.140,52            6.140,52            7.401,00            7.600,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA            6.140,52            6.140,52            7.401,00            7.600,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsio
ni 2020 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

               6.220,00                6.140,52                7.401,00   
7.600,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                6.220,00                6.140,52   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

               6.220,00                6.140,52                7.401,00   
7.600,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa                6.220,00                6.140,52   
 

 
MISSIONE:  20  FONDI E ACCANTONAMENTI 

PROGRAMMA:   2 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            15.000,00           15.000,00           15.000,00           15.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           15.000,00           15.000,00           15.000,00           15.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   1 Spese correnti                       Previsione di 
competenza 

              20.000,00               15.000,00               15.000,00   
15.000,00 

   di cui già impegnate                                                  
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   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               20.000,00               15.000,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

              20.000,00               15.000,00               15.000,00   
15.000,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               20.000,00               15.000,00   
 

 
MISSIONE:  20  FONDI E ACCANTONAMENTI 

PROGRAMMA:   3 ALTRI FONDI 
 

MISSIONE:  50  DEBITO PUBBLICO 

PROGRAMMA:   1 QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI 
 

MISSIONE:  50  DEBITO PUBBLICO 

PROGRAMMA:   2 QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E PRESTITI OBBLIGAZIONARI 
 

E’ previsto il solo rimborso delle rate dei prestiti contratti negli anni passati  

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)            92.000,00           92.000,00           51.000,00           46.800,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA           92.000,00           92.000,00           51.000,00           46.800,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   4 Rimborso Prestiti                       Previsione di 
competenza 

              87.500,00               92.000,00               51.000,00    
46.800,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               87.500,00               92.000,00   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE                       Previsione di 
competenza 

              87.500,00               92.000,00               51.000,00    
46.800,00 

   di cui già impegnate                                                   

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                        

   Previsione di cassa               87.500,00               92.000,00   

 
 



  

73 
 

MISSIONE:  60  ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 

PROGRAMMA:   1 RESTITUZIONE ANTICIPAZIONE DI TESORERIA 

 

Visto l’elevato importo del fondo di cassa iniziale e considerato l’andamento delle riscossioni, non si prevede di ricorrere ad anticipazioni di cassa 

 

MISSIONE:  99  SERVIZI PER CONTO TERZI 

PROGRAMMA:   1 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 

 

Entrate previste per la realizzazione del programma 
 

Descrizione Entrata ANNO 2018 
Competenza 

ANNO 2018 
Cassa 

ANNO 2019 ANNO 2020 

Altre entrate (non direttamente collegate al programma)           250.000,00          262.403,48          250.000,00          250.000,00 
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA          250.000,00          262.403,48          250.000,00          250.000,00 

 

  Spesa previste per la realizzazione del programma 
 

 Titolo Residui presunti 
al 31/12/2017 

 Previsioni 
definitive 2017 

Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 
2020 

   7 Uscite per conto terzi e partite di giro              12.403,48 Previsione di 
competenza 

             250.000,00              250.000,00              250.000,00   
250.000,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo pluriennale 
vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               262.403,48   

 TOTALE GENERALE DELLE SPESE              12.403,48 Previsione di 
competenza 

             250.000,00              250.000,00              250.000,00   
250.000,00 

   di cui già impegnate                                                  

   di cui fondo 
pluriennale vincolato 

                                                                       

   Previsione di cassa               262.403,48   
 
 

MISSIONE:  99  SERVIZI PER CONTO TERZI 

PROGRAMMA:   2 ANTICIPAZIONI PER IL FINANZIAMENTO DEL SSN 

 
 

SEZIONE OPERATIVA Parte nr. 2 
 

PIANO DELLE OPERE PUBBLICHE 

IL COMUNE DI VILLA D’OGNA HA TRASFERITO LA REALIZZAZIONE DELLE OO.PP. ALL’UNIONE DI COMUNI LOMBARDA 
ASTA DEL SERIO 
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LA SPESA PER LE RISORSE UMANE 
Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale, come da delibera G.C. n. 68 del 
29.07.2017 aggiornata con delibera G.C. n. 23 del 14.02.2018 e come da tabella sottostante: 
 

Previsioni 2017 
Pre consuntivo 

2018 2019 2020 

Spese per il personale dipendente 
Compreso per 2018 
€ 18,000 per scavalco segretario 
€   500 diritti rogito 
€   2.000 q.ta spettante U.T. per legge Merloni 

 
 

308.672,58 

           
 

316.900,00 

           
 

316.900,00 

           
 

316.900,00 

I.R.A.P. – compreso € 1.400,00 IRAP segretario            21.510,14             21.400,00             21.400,00             21.400,00 

Spese personale per consultazioni elettorali a carico 
altre amministrazioni 

 
3.906,50 

 
6.500,00 

 
6.500,00 

 
6.500,00 

Spese per il personale in comando 
Costo personale Unione – P.M.  
Delibera G.C. n. 24 del 18.02.2017 
+ comando 2/3 a Unione 

 
 

94.172,84 
 

 
 

170.000,00 

 
 

170.000,00 

 
 

170.000,00 

Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL                  0,00                  0,00                  0,00                  0,00 

Buoni pasto              2.989,79              3.000,00              3.000,00              3.000,00 

Voucher 0 0 0 0 

Rimborso convenzione segretario  0 0 0 

     

     

TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE            431.251,85            517.800,00            517.800,00            517.800,00 
 

Descrizione deduzione Pre consuntivo 2017 Previsioni 2018 Previsioni 2019 Previsioni 2020 
                                                                 

TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE 
Fondo progettualità compensi acc.ici – diritti rogito 
– spese per consultazioni elettorali a carico stato 

 
4.706,50 

             
 7.000,00 

            
     7.000,00 

           
      7.000,00 

Rimborso spese per il personale Comandato P.M. 
Delibera G.C. n. 24 del 18.02.2017 
+ comando 2/3 Unione 

 
116.048,14 

 
200.000,00 

 
200.000,00 

 
200.000,00 

 

TOTALE NETTO SPESE PERSONALE 310.497,21            310.800,00            310.800,00            310.800,00 
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Limiti di spesa per il personale imposti dalla legge 
 

Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione 
 

SPESE PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE 
 

Capitolo Codice di bilancio Descrizione Previsione spesa 
   1058    0 01.02-1.03.02.11.000 SPESE PER LITI, ARBITRAGGI E RISARCIMENTI              2.000,00 

 

LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO 
 
PIANO DI ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE PER IL TRIENNIO 2018/2020 

Non sono previste alienazioni del patrimonio comunale. 
 

 
Villa d’Ogna, lì ______________________. 
 

   Il Responsabile 
 del Servizio Finanziario 

Timbro dell'Ente 

 
  

…………Morandi rag. Miriam .........… 

                
           

  Il Rappresentante Legale 
   

........Bellini Angela ........ 

 


